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‾〆＄ぼXφ|｡ＺＯФ3∽ンŒM2014 ぼφ|ＯФ

Λg̅ーヾ 156¥|ヮｫë〃ç 6,128ヮ┒Ｚ~オ┉べょδ

ペＯФXЩ0Ò 1,160ケやボXφ|∧てＯФ〒Éペ┊ïｲM

ヵｆｐ╊いぼXホﾞφ|̅ＺδペＯФドv± 10%ク【çン

ŒXΜコｑТ̅ＺδペＯФyぎドø‾ＫàかズＺФçyぎM

ピÇＫ£Xφ|~オ｡ＺＯФエわおТヤ╊ヤÕç|｀■Ł

└Σｫ（ザゎ┩ç±ﾇヰ’;じX¿┤オеｍŒàク╊ç｡

ＺＯФ‥íX◇бζåqКçべオm┿αカM 

 

2014ぼ 10ュX』ãЪｱｫ‾ｻÕゅ┐ﾝt《ゅモgＫ

┪ヵょφ|¿┤オ｡ＺＯФＱゑþピ;じt《わ┕づぞXＪ

‾¿々ｔずわ┕L~オ0１L％ëñわLｗ┣ñ̨L】ザぞ

q.ё１èわ┕.'Xクàょ─φ|¿┤オ~オ̅±ﾇｫｿ

┒;じç“＃X5えＱゑþピ｡ＺＯФ;じt《çqけXょ

─ギハ！πほｫЦメほ|｀Ｑゑþłシルφ|̅ＺＯФ¿

┤オ~オφçヂっX‒ルÌ┉™.ビさçﾎÁ【X̅~オﾕ

ぞqΦD”ゆ┙］ｬン！~オ±ﾇヰ’;じコ＃LＡ♂ふが

óそＱゑþｫ;じt《ぶをèＡdデシM 

 

クＱゑパ;じXеデﾏ《çｪぴ◇ “~オΥÞほ

VCorporate LegitimacyW”XΜﾟt╈ÄＭコサ【ç'なεΙ

VLegal LicenseWXエt╈~オ±ﾇヰ’▲ピごç±ﾇεΙ

VSocial LicenseWM¿┤オ~オ◆Þóそ2‰ぇふがX‒v±

ピ•Ｋ】ザぞq.ıＪçｹù◇vΖ▲~オΥÞほçハね

Ｔ┓Xヰ!ハね/,ﾌｽ─~オç；ル;じM 

 

Ｊ‾ｗ┣ñ̨ｫ％ëñわXづぞа$すY1Wル̅Ｑゑ

þç“Ω【X∫‖™∩~オ“ｍふがóそ̅バザ¨｡ＺＯФ

çЖウ;じ◇ωウçXÝ◇ιハャ 28%ç~オょ─‒は％ょ

ピＱゑþぞqç|｀СヲﾌłシM▲φX“Ωþｫ́ピþб

Wç◇ぁｭ|ーヾ　ャｫーヾzXłシаβVGRIWXQφ|

̅Ｚ╄オＯФ±ﾇヰ’ηズRｫНКバ¿┤オçＱゑþべù

łシVEITIWエハプWçqКþZ2WルＱゑþç％ズφXカ

pク【ç~オV|ハ~オヶ┊ 89%Wデ｠ょカψﾌ™ψ｡Ｚ

ＯФふがóそçΦ̇ﾌﾏπXЖウóそ.§t╈e⊥rｄL

Щe⊥~オ±ﾇヰ’zXL~オ±ﾇヰ’|fizXL】ザぞ

q.hＪﾇLもＣ¿0ｫ±ﾇｽもＣï†èM‖!Xル┠Ｃ

てべ‾®φXﾀ◇¾すょむ™.わçЯ^ｫＦΑX|］Úぴ

』オﾏるぱそX̅♭||＿L'なＣけｫギtウゝ•∈ぎè

èMル~オ┬╊Xt《¸çΨ±̅バてべふがóそ◇2Øω

ウçX▲É◇nöçΨ±Z3Wルピ]】ザぞq.çhＪ【X

64.62%ç~オ›☆♭よハピöã|]】ザぞq.デ｠hＪ

ﾏπXÝhＪへ§|プ┛ぜX́ Õ™∩hＪι－ﾕΦD”ゆL

dゾ』ｫぴ”マbMø‾カpク【ç~オ›☆♭よピ NGO

hＪçﾐﾒほ•kWXスｍ NGO めハЖùピ♭よペÂX!

´♭よエ•÷å］ｬピ NGOhＪZ4WÊゥ\~オ⊆ほ╊┯

とX|ハ~オｫ【■e⊥ピんタ~オｫ2【■e⊥çしЗ̶

fiЖウＣすル̅Ｑゑþぞqç|｀ﾏiLべùｫСヲçょ─

【クﾕデ｠｡ＺＯФふがóそçΦ̇ﾌﾏπ【M┪ヵ｡ＺＯ

ФオぇçぼぜヤŒX;じコ＃ヤ！XＫ£クＱゑパé;じç

コ＃エヤ！X̅ぞq‹СﾌСヲょ─åヤ™X％￥Ｑゑþç

ﾏπエヤａ『XÝルピ NGO è】ザぞq.çhＪ【‒めハ

åâしЗＡWZ5WｍＡ♂φ|e⊥｡ＺＯФＱゑþｫ;じ

t《¬ïX~オきｆΦD┴クﾕ£Ａd８õ|ヮｫë〃ç;

じФりX≦νルWｊ|ヮｫë〃Ａd|ヮ_ーをゅvｸZき

ｆべオはﾇ┴クデ｠〃ブほhＪï†LÌ┉|｀ビさXＡd

¯е¸わçηáZきｆもＣ┴クカ！ピöã|もＣçビさピ

ｭеXл。コ＃へ¶∠ｎX¿デーヾフ┒eΥ┷sëzãM 

 

\づぞﾀНゆ≪ﾔｫ5えょ 237φ|¿┤オ~オギ┐

$‚ç｡Ｚ~オ±ﾇヰ’|fizXMポθâ 2015 ぼ 6 ュX

φ|ハ 7 ヮ¿┤オ~オV┧ｍア~ﾕ▲Хe⊥Wわて 13 ¥

|ヮﾌë〃ぞヰ$‚ょ 23 7｡Ｚ±ﾇヰ’zXM▲φX｡

ＺzX$‚бヮç◇φTﾔＶV2007 ぼWXzX$‚GPわ

бxç◇φ|¢ネＤ‖、ﾔＶe⊥Vわて 4¥ク【ç|ヮｫ

ë〃WXzX$‚±もほбｨ´ふがóそプｍ³5ç◇φ|

い╄ﾔＶe⊥♯⊆ーФХe⊥い╄Фミハぜe⊥Vギぃも 6

ぼ$‚WMΜのzXﾔφ－ﾕçqゾヰ’シＢt╈_ーピヂ

┭L∴¶ｿ┒vｸLマb〇ザピñらL\ëｽ¿jｫ±〃$

ヵピ〕ｭèX!´♯ハzXúド\|ｫöã|ΦDLＯФ.L

マbLｭеﾊoLｿ┒L±〃èで｛âωウ】ザぞq.Xø

‾p∩çzXゑ＼›☆e⊥ギ┐デ｠á】ザぞq.hＪﾏ

πMÝピÇＫ£Xづぞаエ$すカのzXφÎルç•ЭX|

］YカのzXふがóそçａΤほｫぃもほ】ハN┉┺ゲZz

Xóそç┴ゅｽçてヰオﾑふが】•k³5Z~オ̅わ̅ç

Ｚ”ｿ┒;じﾕJわふがóそプ＋Z¥fizX‐&a‒∀ゑ

ﾌ›⊂•k┠ＣX∀Aを•ЭL┴ýほ•！èM 

 

Шｭ╊┬Xφ|¿┤オ~オＱゑþçＡ♂わおカけあＦ
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ΑXЖウt╈Y1W̅ Ｑゑþﾕ】ザぞq.hＪç“＃•ЭZ

2WふがóそﾕhＪçぶを•！Z3W‐&ふがgつï†LNGO

ｭеï†çΨ±MピÇＫ£Xφ|¿┤オ~オＱゑþçＡ♂

エツハカけあﾏプXt╈Y1WＺルるをｫぴルùをúルン

カZ2Wギハ”5ﾐ〈´ﾋåカõ“┴Z3W$Ò|ヮç┐ァ

┴Ф│ジM 

 

Ш【♯⊂X̅ φ|¿┤オ~オ╊∀X｡ＺＯФçふがó

そピＱゑþＡ♂◇Õ◎♯ゞX~オゾMЖùツyΜカœさM

\わ┕デシY1WΦD”ゆｫ~オÜｒúまО¤sぽX³5

“＃ＱゑþçヴζZ2W~オＡ♂Ｑゑþゾょめヅ┉X┴Ê

】ザぞq.¡ゆﾇシ┪＠Z3W~オ┴ククzX┪たXΦD

ﾌべオはﾇ┴クデ｠ CSRzXgつ$‚ï†Z4WÊ|~ｫ

【■e⊥МáXｍ▲♭~オＡd│ジZ5WΦDLべオはﾇ

クﾕ~オúウω▲Нオ‘…çñイXqКφŒàçぶをデ×Z

6WNGO ピもＣゾピΦDｫ~オＪをｭеXへ¬“∂ｒカＣ”

Ь¾〆ç[┛M 
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1 jq<ゴ  

1.1. jqｴ.  

‾〆＄ぼXφ|｡ＺＯФ3∽ンŒMÊ 2011ぼâ 2014

ぼXルーヾδペＯФさゅぼÅ¬ 8%ç}┑ごXφ|̅Ｚδ

ペＯФぺ■【ィXHｭぼンŒにÒ 16%M1 
2014ぼφ|┒ぴ

ＯФΛg̅ーヾ 156¥|ヮｫë〃ç 6,128ヮ┒Ｚ~オ┉べ

ょδペＯФXЩ0Ò 1,160 ケやボXφ|∧てＯФ〒Éペ┊

ïｲM2 ヵｆｐ╊いぼXホﾞφ|̅ＺδペＯФドv± 10%

ク【çンŒXΜコｑТ̅ＺδペＯФyぎドø‾ＫàかズＺ

ФçyぎVＳ 1WM3
 

 

 

Ｓ 1φ|̅ＺδペＯФピ】デＺ』δペＯФ┄0V2003-2015ケやボWi1
 

 

┐‾™ぼùをXφ|~オ｡ＺＯФギ┪＠てЪ＜$ヵM

|｀ｽ┐タt《┐ァ（ザ8KX｡ＺＯФ~オル~オ‒jL

ﾛ⊇〓¾LäçＯФL■Ł┪$L仝ãＸヵｫ|｀ｽ‘…Ž

ぅデ×è.わ•Ÿ々åび¬ねMÝピÇＫ£Xφ|~オ｡Ｚ

ＯФエわおТヤ╊ヤÕç|｀■Ł└Σｫ（ザゎ┩ç±ﾇ

ヰ’;じXt╈→'ｭyョタçｗＢLグ±eïョタçｗＢL

\ëｽピ‶b％ズｗＢL∴¶ｿ┒vｸｗＢL±〃́ピｫ±

ﾇfずｗＢL】ザぞq.́ピﾕＱゑþデ×ｗＢL┾ｔｽ〕

ｭｗＢèM4
 

 

ル｡ＺＯФçА™べオm┿φX¿┤オii◇бζåqК

çm┿αカMカ.わXぶミピ╄Æカδú◇｡ＺＯФ‥íX

2014 ぼÇ〉ビグヶâ‒jビグ┄0ç 16%Z1けカ.わXス

▲べオ８↓ほX¿┤オ~オわおТa™;じXナ▲◇±ﾇヰ

’;じM♯クX\わ┕çωí◇ÊＱゑþç▲ピ４７¿┤オ

｡ＺＯФç±ﾇヰ’;じｗＢM 

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !
i

2006È«;x$Š0”パｺ|öﾚ+2015$Š8œCgﾍ{]7

Ý┄M&!

ii
ドŽ4-FｶT`e̅Ïド·n§'%V'aÁ4ヂブ)9ｼ’ü

hGŁTBÏド%USÏド‰iCÏド-|&!

1.2. jqd:  

2014 ぼX』ãЪｱｫ‾ｻÕゅ┐ﾝt《ゅモgＫ┪ヵ

ょφ|¿┤オ｡ＺＯФＱゑþピ;じt《わ┕づぞMづぞа

きｆＪ‾Mづぞç％￥X％す］ごぞ‹YV1Wょ─φ|¿┤

オ~オ̅±ﾇｫｿ┒;じç“＃ZV2W5えＱゑþピ｡ＺＯ

Ф;じt《çqけXょ─ギハ！πほｫЦメほ|｀Ｑゑþł

シルφ|̅ＺＯФ¿┤オ~オφçヂっZV3WルÌ┉™.ビ

さçﾎÁ【X̅~オﾕぞqΦD”ゆ┙］ｬン！~オ±ﾇヰ

’;じコ＃LＡ♂ふがóそＱゑþｫ;じt《ぶをＡdデシM 

1.3. jq)J  

\わ┕¿々ょ™ψわ┕.'Xt╈ｔずわ┕L~オ0１L

％ëñわLｗ┣ñ̨L】ザぞq.ё１Vわ７ﾇWèXきｆ

ぶaーわë$すピ5え¿┤オ｡ＺＯФふがóそﾕＱゑþ

.わçｗＢX‒Ａ¾a゜ｭ％｀çデシM 

 

ｗ┣ñ̨◇\わ┕бωウçカ¥わ┕.'Mｗ┣5fiÊ

~オ⊆ほL̅Ｑゑþç“ΩLＱゑþ％ズｫ】ザぞq.hＪ

è.わ×ｗXｗＢ〉ぷt╈Ｅ┺ＢLÜやＢL™やＢLßめ

Ｂｫ├Πゅ›ＢMｗ┣Ｊ‾ｹぁｄ$‚ｫＥばXgﾄ▼ょ 65

7ハねｗ┣Mル 65 7ｗ┣φX78.46%ç’ñ̨̅で╊Ц|

ハ~オX▲ヒ╊Цんタ~オMΜの~オﾔφル¢ネｫＤ‖、

┪¿V30.77%WLハ》┄⊆╄¿やV21.54%Wｫｯ》┄⊆╄

¿やV18.46%WèくブM┊ 2/3ç~オギ【■Xャ 78%ç~

オギル｡ＺＯФø‾ 5ぼX▲ＯФ|ヮｫë〃Ê 1¥â 100

™¥•èX‒ﾔφルばやL2ГLφöｫöばろë〃M 

 

\わ┕ﾀНゆ≪ﾔｫ5えょ 237φ|¿┤オ~オギ┐

$‚ç｡Ｚ~オ±ﾇヰ’|fizXMΜのzX|プーわë*

ッょÞ：φ|¿┤オ~オルＱゑþ.わç：を％ズX◇カ¥

８↓çわ┕ゥ\M 
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2 ジ,Í1┆〞{]  

2.1. ジ,Íﾞ̃  

~オＱゑþ【♂◇┊ぼ╊çカ¥$ヵゞ◎XプｍＲ¾ç

›す◇~オЖùõà$‚~オ±ﾇヰ’zXM_┞ 2013 ぼ

KPMG$‚çカ7zXXヤ╊ヤ™ç~オＪ‾±ﾇヰ’zX

è┉べふがóそMΜψンŒゞ◎ルびぶ┐ﾝＣφ›すナｍゑ

しXルｒバろ‡ë〃ç↑ñ̨~オφX2013ぼハド┊∂5α

《V71%Wç~オ$‚ょ±ﾇヰ’zXXぞプ 2011ぼç 49%

ハÕ?【♂M 
5
 ~オ±ﾇヰ’zXギ┐¬ｍÕ~オçカΔゎ

¿X○━ 500！~オÕ™ギ┐$‚ょЦﾚç~オ±ﾇヰ’z

XMルφ|XzX∩ゅエル±もンカX┞』ãЪｱＭﾞX┇

2014ぼΜカぼXφ|┒ぴ$‚ç±ﾇヰ’zXギÒ20327M 

 

Àょ~オЦ≠çコメｫùをX╊ЦＺ”çるをピウゝエ

Ì¬ょＱゑþç【♂Mt╈ｙ|ルぴçむ™|ヮｫë.ΦD

ぞヰl‚'こX̅~オ±ﾇヰ’ふがóそçへ§ｫぴ［┉べ

yõMカのÕぷΧ―ビグ♯a◇•QはｶXＷ¾ょぞゾç┝

ÏMφ|~オ♯∈ΩçたVΧ―ビグ♯L【｡Χ―ビグ♯L

＜йΧ―ビグ♯ú̅【■e⊥~オ±ﾇヰ’zXπõょぞ

qçウゝM 

 

ハç~オ̅ＱゑþｗＢぴÎキとX“ｍふが{そヤ™X

ｗＢ┙üwヤ™M┐ァ›ゑXΜカキと◇•£çX◆þＡ♂

Ｑゑþ̅~オ】Õバ¢Mбîぷç‒Хぐ‾バど┵e⊥e‚

ーヾdゾ』ゎÜMルÇα：X♯ハ‘ú“ｍdゾ』ゎÜ◇~

オçôﾘﾏるMÝ◇Xど┵e⊥¾‘コっëe‚ょΜのふがM

♯ｍｬ●[ボスÞ£çど┵e⊥わおＺ”çωωるをXｰ™

‶bＶＣきｆど┵e⊥N『dゾ』ç‶bР╆X´̅ど┵e

⊥^¾çì《.ÜlzXＡ¾σキX“ｍハワケざキMど┵

e⊥ｍょΧゑЦﾚてべ±ﾇヰ’LNワdゾぇçグõ┦ぴX

ゴ‖e┪ょ♯ｓçôﾘﾏるM〞}Xど┵e⊥‒めハスｍ“Ｄ

ﾏ”ぱそヂっ┐タZ，，ぞ*Xど┵e⊥•┇ヶ┞ょãäπ

WíXﾀぞÞバれ4“pヅ”ょ∩ゅ┴sç╊Ц‶bＶＣçμ

メΛs♭よギûdゾ』ル‶bｫｿv.わçﾑねM 

 

ニÇ┴ゼXルカ¥ヤ╊ヤＱゑç○━『XハのÄＭyヲ

ギ•リËねM~オゾÞﾐﾒ４‰XＡ♂ＱゑþX『デＱゑþM 

2.2. ドŽ4aジ,Íｿr  

わ┕›ゑX~オyぎL♯⊆べオクﾕ┐タëíèXúﾇ

ヂっ▲Ｑゑ®þM6 ¿┤オ⊆バ̅∴¶ﾕｿ┒；ルヂっプW

çべオX™5‚ル？$Ò|ヮX－ﾕФミ】デèゐRｗＢX

Eh;じエプWXスÇX▲ＱゑþｗＢ̃↑qКXＱゑþぞ

qるをｰωM 

 

‾〆＄™ぼXル|｀±ﾇ̅¿┤オＱゑþçωíqКごX

へ¬ょカkポヲピ８↓ポヲぞ〞ｭLーヾ╃ガピ〃ブ╃ガg

Îç[┛X•┇ÄＭçギtﾏiｫ|｀аβル•ŸＷù¿┤

オＱゑþç$ヵX≦νﾀハНゆç|｀ﾏi¬｠XＷù¿┤

オＱゑþVＳ 2WM 

 

Ｓ 2 ¿┤オＱゑþyヲﾕ[┛ 

 

¿┤オＱゑþべùVEITIW◇ΜカくブбζåqКç|

｀łシMEITI バ 2002 ぼルャ･ぴ∃wç┴±も$ヵ9ﾇ【

’Ａ¾XЖκ◇Ｊ‾e┪¢ネLＤ‖、ﾕ╄Æe⊥てΦDΨ

Iç╂づクﾕΦD▼｛çふがXN『KФミ|ヮçぞゾυ《

＿╆M┐‾＄™ぼ$ヵXΜづłシギ¬ｍ○━,ｌぴゾデб

x-бハねç¢ネLＤ‖、ｫ╄Æ¿┤オΨIФ┄çóそＣ

けMぞ：Xギ┐ハ 48¥|ヮカ｛‒てべょ EITIçウゝXﾀ

ハ•＋|ヮゃ‚カ｛ EITI‒Υルデ｠てべ EITI♯まçπþ

_ßM 

 

2010 ぼク╊Xíや|ヮｫë〃çr.аβ̅¿┤オＱ

ゑþｗＢ^ビょｰ™qКX‒で｛ょ'なギtç,¹M2010

ぼXや|™ä-C′┵'aì 1504づウゝ́ピ¢ネLＤ‖、

ｫ╄ÆФミç』オ┪$ç¿┤オ~オóそてや|ｫＺ|Φ

DΨIФ┄çふがMÇウゝ◆デバ♯ハルや|e┪【■çe

⊥Xあの▲Щ”ルや|ﾌ◇▲♭|ヮMポﾞｼ¿┤〉e⊥ゾ

Ц 2013ぼ 9ュ 30（αｶç‰ぼá┉べóそXÝニバ¢ネ~

オçるをｫ∝≒べùXや|Χ―ビグｏマﾇドÇ●Ｗｶν

2016 リд»┦M2013 ぼXíりｏマﾇＪ‾ょQﾇﾞｫＱゑ

þηこRX！πウゝíりç¢ネLＤ‖、L╄Æｫえオe⊥

e┪▲て┒ＺΦDΨIФ┄çふがMぞ：Xソ|L'|è|

ヮギ┐┪＠％￥｠'̆aM2014ぼXカだÕぁrΦDΥ§e

‚ょQ¿┤オＱゑÏ￥'aRXウゝÊ●¢ネLＤ‖、ｫ╄
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う』オ┪$çe⊥e┪óそ▲てオぇ┐タ‾ΦDﾕ|ぴΦ

DﾏiçI╂XM'aギバ 2015ぼ 6ュ 1（∴ねM7
 

 

ÇＺX|｀【ﾀハ┐ｭаβVOECDWLーヾzXłシ

аβVGRIWﾕe‚I╂ΠそVPWYPWèﾏiる゜qКｫ

Ｗù¿┤オＱゑþM 

 

ヮル 2006ぼXφ|‰Φ”ルQ~オﾇﾞСヲì 27ｩ ¥ 

¢ネＤ‖、┪¿Rφ┙yõょ~オゾÞルLКφóそピ¢ネ

Ｄ‖、┪¿ﾉùハqçカけあふがXクy,¢ネＤ‖、┪¿

ﾉùçﾇﾞÃ《ｫぞqふがçóそZ8
 2008ぼX【｡Χ―ビ

グ♯$‚ょQ【■e⊥お£eX[§ηズì＄cｩY【■e

⊥╄オ〇ç々åLО…eXRク┉カ„y,【■e⊥ふがó

そべｍZ9 ＫぼX＜йΧ―ビグ♯$‚Qふがóそオぇ̃ｇ

ちì 14 ｩ ¥ ╄オ〇ぞqふがóそRクy,【■e⊥－ﾕ

╄オ〇çふがóそべｍX³5ベ☆╄ÆФミ┪$オぇç;じX

vｸＯФΛçｭ'〇ザZ10
 2011ぼXｍy,φぬ~オm【■

e⊥╄オ〇ＯФçふがóそべｍX＜йΧ―ビグ♯┉カ„$

‚ょQφぬ~オmふがóそオぇ̃ｇちì 6ｩ N ╄オ〇Ｏ

ФRZ11
 2014ぼêXニφ|』ぇ”ηáLい╄ｽb』ﾇƒπ

çQφ|̅Ｚ╄オＯФ±ﾇヰ’ηズRΥ§$‚XΜ◇φ|

̅Ｚ╄オçカ”Цメほ±ﾇヰ’‹СMΜ7ηズ！ñXφ|

~オF｡ＺＯФゾÞЖù°Ú±ﾇヰ’XふがóそピＱゑþ

◇Mηズçωウぴ［& 

2.3. Iジ,〝┆〞aW_4]  

¿┤オＱゑþyヲç¤ｽÌ＊¿┤オ~オóそ|クｅ

a™çふがM•‾Xハ•＋¿┤オ~オçóそ‒•θ„ｭyX

!◇％￥ЖùçL™.ｒçＱゑMΜ『わﾟハぶをçポスX

エハΑねç┯とMカ.わX∬Тyヲçん¤X~オルゅく‾

®φﾇＡWhＪぶを!へ¬aｍЖùハねçふがóそ.§Z

けカ.わXヤ╊ヤ™ç~オ“＃â┐タ;じピふがóそる゜

ぞqXＱゑþçＡ♂ルカõ®þ【パéょ;じ$∴ç┴ぶM 

 

クＱゑパ;じXеデﾏ《çｪぴ◇ “~オΥÞほ

VCorporate LegitimacyW”M~オΥÞほX◇~オｭ'Îルç

ﾎÁXﾟt╈ÄＭコサ【ç'なεΙVLegal LicenseWXエt

╈~オ±ﾇヰ’▲ピごç±ﾇεΙVSocial LicenseWMÄＭs

í“ｍXιウ~オハょ'なεΙX┙┴ク《δ、Пë┐タX

Ý‾〆∩＄ぼ~オ±ﾇヰ’ョùXナ▲◇*ゆｦbæョùｫ

か⁄ョùXÔâょΜカ┛わM~オ•┇ウハ'なεΙXエウ

ハ±ﾇεΙX…┴ク_ーLｖõL±もë┐タM 

 

~オç±ﾇεΙt｣ょ±ﾇ]～Ｃ̅~オçホàX…~

オゞ】⁄｢XùをひЭ±ﾇホàXﾄ⁄•┴ペ↑べｍM12Μ

¥εΙøヤょ'な,¹Xニｪぴç】ザぞq.gＫÜÇM̅

¿┤オ~オ╊∀Xピ±ﾇεΙ】｢иqçぞq.ЖウハYÞ

ëΦDLÞë┚んLÞëpマL【ごノｭеﾊoèM］}Μ

の～Ｃç∝ゝｐ’ｭ《ひЭçｾX~オョタ┙ﾇÎル┟Õ;

じXΜの;じç_ミ┙◇~オΥÞほ’=õょM 

 

ふがóそピＱゑþ！ñ¿┤オ~オウ◆ÞóそふがXt

╈2‰ぇçふがX］~オ̅Þë±〃ç¶ºLfずèXﾀ！

ñウピ•Ｋç】ザぞq.v±ıＪçｹùMニÇX~オΥÞ

ほ…ぶåâ|プｨçvΖMヰ!X~オç；ル;じVt╈ウ

ゝふがóそçｭy;じﾕ▲♭ CSR ;じW┙ﾇåâハね/

,ﾌｽ─MスÇX◆ÞçふがóそピＱゑþ•┇•ﾇンカ;

じXﾀ┴クハねパé;じMΜ§◇クＱゑパ;じçеデﾏ《X

］Ｓ 3M 

 

Ｓ 3 クＱゑパ;じçеデﾏ《 

 

クＱゑパ;じX\σ【◇ïｲ~オ】ザピ±ﾇ】ザX…

ゃΛぶkg〔g∴XＣすょ┊ぼ“Фミｍ$ヵVResource for 

DevelopmentW”çび《ぽMΜカ《ぽκルâ─┐ﾝ$ヵ＆【

ç“ФミЮДVResource CurseW”M“ФミЮД”◇ηXピФミ

ぞ̅з&ç|ヮぞ|X¢ネLＤ‖、ﾌ╄ÆèЦ‖Фミ8K

ç|ヮç┐ﾝンŒぞ̅ﾁへXµＲピEhすでaｍ™ゼX$

ヵエぞ̅τｶX♯クФミçKハ•┇めハワB±～X*àズ

$]ψｊﾏM$∴“ФミЮД”çЖウポスt╈V1Wハの~オ

•ÊŒムピþ¾$Xぞ‹ι◇Фミ┪¿‒ﾋ々|｀■Łﾌぜ

|■Łと】X•oﾕÞë±ﾇ$ヵZV2Wハのはｶ|ヮçΦ

Dυ《《ぽはｶL◯EゎωXФミビﾂ╊çФ┄‒ｐΝΥﾅ

ﾕ±～X╉ÕÜK̶┡Xズ$ ほょｿMEITI èаβ“ｍX

|｀±ﾇル┪$Ц‖Фミç£ｵXゾMfl±“Фミｍ$ヵ”ç

《ぽX…ぶÔâ“ФミЮД”MÝΜ¥‾®•ﾇЦ‖Æ∴X£

みウハＺをＷùXТをí§◇ふがóそピＱゑþXスｍハょ

ふがóそピＱゑþXФミçΝΥツハΛVÞë±～W…┴ク

￥カ◆ÞçギûX＼v~オピΦDドФミ┪¿çヴζgつM

Ê~オçピþ╊∀XﾌむΜﾇáξÿà▼ザçと〈XÝŒà

╊┬Xöã|çΦυｖõLんА√σンカエﾇ…¿┤オ~オ

çオぇa_ーL±もLｖõë$ヵM 
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3.1. ²ジ,Íaﾄg1©ヱ  

ル~オ｡ＺＯФ♯わおçЖウ;じφX~オô«“ｍΦ

υ•ｖõｫ‘≠_ー◇бωウçX▲É◇‰Æ_ーX‖ｶ◇

ｿ┒vｸXペТ◇‶ùΣシX!‰ぇµＲｫ‰ﾆ∫‖エωウX

Ý◇ぞ̅╊∀®þプéVＳ 4WM 

 

%4ｸ_ƒﾅ]pì̊Â%GšiOspávÉ̶ﾆ/

ｽ‰!ｯ_ƒ„pìâｸOUC0p%D„-̆>m0u&

4!_ƒ‒µ„ｳ‘pìâｸOYNケﾚŸｰ& 

“ヴ¥｢îﾙ÷8ケﾚ"pìŽ(3÷8†YNﾞÀ]

ıO‚œ%QS54‚M0ÜJ:Ÿla:Ÿ±¡w%šç

Ó%A÷8tnOF]!•5pìOｶß,»†gwﾞÀ2

ﾎ%wｵﾓカ:2ｿ^e!D„?snﾄ7|ﾀ%(ŠﾄA

YNﾓカ｠%A÷8tnjH%ÐﾜｰNË|E7¡｀!(

Š÷±q{%¬N©yÜJODｼº^Ò,kUﾛ%_ƒ†

3DｴC~kªu%ヰQﾅ³~ﾗ%âｸÛ!ñz!” 

 

 

Ｓ 4 ~オ｡ＺＯФ♯わおçЖウ;じi
 

Vбé 15XбW 75W 

 

《の【∀XＱゑピ;じ◇JぞqçXエ┙◇∀ＡWＱゑ

þ┴クザ＋;じMｗ┣ñ̨エﾎ\【ゼΧょΜカíX™∩~

オ“┴Ｑゑþ̅ザ¨~オ｡ＺＯФ;じçеデVＳ 5WM 

 

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !
i
>̶ﾗ{krþa-Fsbfe)ﾀÍ6]ﾁaﾗ{┆〞)9ｼ’

üM41ｳ5%¥5E%#Ìx̨@sboデｰC^akr&!

 

Ｓ 5 Ｑゑþ̅ザ¨~オ｡ＺＯФ;じçеデ 

Vбé 15XбW 75W 

 

┋t］ÇXょ─‒は％ピＱゑþぞqç|｀Сヲﾌłシ

ç~オιハ 27.69%X´ー”ｍ|ハ~オM27.69%ç~オめ

ハＩ∀‾ぞq|｀ﾏiﾌСヲMルА™|｀аβLべùLС

ヲｫłシφX“Ωþｫ́ピþбWç◇ШｭほСヲXﾗぁｭ

|ーヾ　ャｫーヾzXłシаβVGRIWXΜピホà◇カξçM

!ｙ|い╄』ﾇçヂっをエ┪＠しすXハ 20%ç↑0Λょ─

▲$‚çQφ|̅Ｚ╄オＯФ±ﾇヰ’ηズRMНКバ¿┤

オçＱゑþべùłシVEITIWエハプWqКþVＳ 6WM 

 

 

Ｓ 6“Ωþｫ́ピþбWçаβLべùLСヲｫłシii
 

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !
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3ù»w !uq:=eKドŽ4ジ,Ía/1Ö́ya,AｼD%

[ﾆíþ¢&̇>̨k.)ズヴベƒMﾎ)ﾓ9E…²グ,┃dゲ
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ルペ↑ｗ┣ñ̨ç~オφX55.38%デ｠ょカψﾌ™ψ

｡ＺＯФふがóそçΦ̇ﾌﾏπX▲φ|ハ~オヶâょ┊

89%MЖウóそ.§t╈e⊥rｄLЩe⊥~オ±ﾇヰ’z

XL~オ±ﾇヰ’|fizXL】ザぞq.hＪﾇLもＣ¿0L

±ﾇｽもＣï†èM▲φXャ∂5α《ç~オﾇル▲e⊥r

ｄ【óそ｡ＺＯФふがXø‾カpç~オﾇク$‚Щe⊥~

オ±ﾇヰ’zXｫΚ┪】ザぞq.hＪﾇçへ§óそ｡Ｚ

ＯФふがX!やヱＪ‾ペ↑もＣ¿0ｫ$‚~オ±ﾇヰ’|

fizXçへ§óそふがç~オエ5fiヶâょ 44.62%ｫ 36.92%

VＳ 7WM 

 

Ｓ 7 ~オóそ｡ＺＯФふがç.§ 

 

む™~オルてべ！πほóそウゝç‾®φ$すX̂ e⊥

Ö╊çбωウç▼ザルバＡ♂e⊥çäçｫへでM▲ÉX！

πほóそハИバひЭΦDｫÞë』オﾊoçウゝXvｸＯФ

Λç】ザX‒トｽピÞë±〃çqけMぞプ!ゑXルvΖマ

b】ザLy⁄‰ぇ;じｫvｸÞëｿ┒.わX！πほふがó

そ̅~オ╊∀ωウほねéVＳ 8WM 

 

Ｓ 8 ~オてべ！πほóそç▼ザ 

Vбé 15XбW 75W 

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!

ｻ=çｽ×D)ÉôÛuaÎﾆ"au/･ベƒaザ┃7& 

┋tφ|~オ｡ＺＯФçふがóそにル•ŸＡWX↑ñ

̨~オﾀ◇*ッょむ™.わçЯ^ｫＦΑX|］~オＪØﾇ

Úぴふがóそワ¬』オﾏるぱそXｙ|ｫöã|ルふがóそ

.わ‐&！πほウゝX̅♭||＿L'なＣけｫギtウゝ•

∈ぎèèMル~オ┬╊Xt《¸çΨ±̅バてべふがóそ◇

2ØωウçX▲É◇nöçΨ±VＳ 9WM 

 

 

Ｓ 9Я^~オＡ♂｡ＺＯФＱゑþçス√ 

Vбé 15XбW 75W 

3.2. 1sbfe)aEズ  

дｨふがóそLＡ♂Ｑゑþ◇ン┉ピ】ザぞq.hＪL

デ｠ふ’ç：ＡMゑごαコXιдｨÜてçふがóそ◇•k

çXﾀウクÇｍも┃дｨ∧てçhＪXル$›síçＫ£ペ

▼*╇Xへ¬Υて*╇ょｿX┉カ„Ａ♂ＱゑþM 

 

ルÇÉｗ┣ñ̨φX64.62%ç↑0Λ›☆♭よル｡Ｚ

ＯФç‾®φハピöã|]】ザぞq.デ｠hＪﾏπXЖウ

çﾏπｍõà•õàçi0ｫΚ┪】ザぞq.hＪﾇX!h

ＪﾇÕ™∩ι－ﾕピΦD”ゆLdゾ』ｫぴ”マbçhＪX

ιハ＋∩~オﾇ┯とピ±〃LもＣｫ』ﾇ┉べhＪM÷∝ﾏ

πｫぁｭt《ﾇシエギ┉｛~オ▲ェMハωÕｗＢ£XhＪ

ﾇaÖ)XÀょわ̅わﾇシαＺX~オﾀ¿デょふ､hＪM

ル~オ┬╊XÞëΦD◇бωウç】ザぞq.X▲É◇nö

ﾌＯФ.XリÉ◇±〃┚んMÞë2ΦDаβﾕ|｀аβ‒

ｐ’▲ｍωウç】ザぞq.VＳ 10WM 
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Ｓ 10~オトさ┯とç】ザぞq. 

!

ピNGOhＪて╊◇φ|~オピ】ザぞq.hＪçu〈

ｿ｠≦ν◇ほíXÝ▲ル̅ＺＯФﾕ¿┤オφçеデ／•［

ぬнMルｙよçñわ『Xø‾カpク【ç↑0‘›☆♯ル~

オピ NGOVt╈öã|Þë NGO ｫ|｀ NGOWhＪçﾐ

ﾒほ•kWV|｀ NGO ≦νａーò¾’qК】ザぞq.ç

：《ｒWX‒“ｍЖウポスルバ NGO めハЖùピ♭よペÂX

!♭よエ•÷å］ｬピ NGOhＪM̅ バづのハピ NGOhＪ

ç~オXエ™＾てバピ|｀аβﾌハΦD}┑ç NGO hＪ

VＳ 11WM 

 

 

Ｓ 11~オ•ピ NGOhＪçポス 

 

„ÜJｹｫO1{@‚œ%4‚M0„ｳ‘- NGOa

dOŸX%ÕÇÃ,Žﾊ7[$%Fx™OŸXNj NGO

ｷ*(A¥]56O'ｭ! 

%4‚M0O(3ヰQ｢[Cｬ%ﾇﾁê'tｱ;iガ

pkO/KT«Cｬ_ƒôf%ñB;(L̃̃OCｬä

fl!8‹„ｿﾑ(0Ÿﾔc%1ﾉ‚rvﾋﾒ-ｯCｬäfl

ﾅ};ú*6ﾇ%1*ﾌNñe(AhWOﾓカ!°č.%

4‚M0:ŽｧS-Ï%[$¶Ä%3`µ0é,ｺ! 

@q%„šﾃO(*6ﾇ4%1ﾉ‚ñe½ž NGOv

o]kCｬäflOøｩ4!-.%4‚M0ü@èk!èk

OEI- NGO,BÙ.çÔ NGO｠bHtnÞôf! 

3.3. ²·)«ｶヮa2Ù  

ｍょＡ♂φ|~オ｡ＺＯФＱゑþｫ;じt《¬ïX•

Ýウ~オЦ≠ùをXﾀウデｨΦDLもＣｫべオはﾇ/』ﾇç

をゅMルÇÉｗ┣ñ̨φX~オ›Òょ̅ｙ|ΦDL|ぴべ

オはﾇ/』ﾇL|ぴもＣｫ~オЦ≠çàÙM 

 

Щç╊∀X~オきｆΦD┴クﾕ£Ａd８õ|ヮｫë〃

ç;じФりX≦νルWｊ|ヮｫë〃Ａd|ヮ_ーをゅvｸZ

きｆべオはﾇ┴クデ｠〃ブほhＪï†LÌ┉|｀ビさXＡ

d¯е¸わçηáZきｆもＣ┴クカ！ピöã|もＣçビさ

ピｭеX‒л。コ＃へ¶∠ｎX¿デーヾフ┒eΥ┷sëz

ãVＳ 12 A-DWM 

 

VAW̅ΦDçàÙ 

 

VBW̅べオはﾇçàÙ 
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̆｠NGOí̆｠｣､ao!
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VCW̅もＣçàÙ 

 

VDW̅Ц≠çàÙ 

Ｓ 12 ¿┤オ~オ̅].çàÙ 

Vбé 15XбW 75W 

 

ヰQgÞð･Od9Þ™4‚M0ﾌｧ“(?%¦4‚

M0“ｹe’”ﾝ｢4‚÷ÅOÌnõë!%M0ｧ5%ﾄZ

õë6｢ÄRD„I+dþﾟ! 

4‚÷ÅÄ̊GｾĈþﾟõë4‚M0âｸÞ„‚

O|³%̌¾rÞ„‚ﾅ}9ÑWｦ†̅ý!Qm%ﾄþﾟ

OµS̅̊OŽ,ob｡þ|ﾀ‚œ„[!4‚÷ÅÄ®M

0>̈âｸﾅ}_9%Ie"%AM0>̈âｸﾁ¥4O,

z}5!4‚÷Å-̈òrOヰQ%Äö¡OlþÊ†Ol

ヮ¿%GOlO:ﾎ÷Åｪÿ›:ﾎ4Gｪÿｽ¡%̊Èy

ﾘ†Ø(b!4‚÷ÅÄ-M0 NGO b`“ïｨ4‚

NGO“ｹe’”Oﾓカ!4‚÷Å„õë4‚M0“ｹe’”ﾁ

¥4%Ä̊õëûw:“ｹe’”%54‚M0„âｸÞ„‚

hﾈ̨̅Oûw†KZ｣|¤Ĉ! 

3.4. 0•M4a?ケo8  

аfi|プ$すX¿┤オ~オル｡Ｚ┐タ£ゲヤ┗X;じ

コ＃ヤ！XＫ£クＱゑパé;じçコ＃エヤ！MÇ〉~オｅ

ｅルhＪ.わaЖùL仝ãa™M~オ±ﾇヰ’|fizXΜ

カづXル 20 ぼク【┐ァç~オφ’¿でçﾙにムWバ▲♭

~オаVＳ 13WM 

 

ぞ|プŒàル|Ｚ┐タÔ½ç~オX|｀┐ァ＋ç~オ

aカガ╋φ|ΦDMÞëΦDçωウほ∬Т｡Ｚ┐ァçンカ

!【♂MＫゥヤ╊ヤ↑qКçﾀハÞë±〃┚んX!ＯФ.

ﾕnöçωウほヲハ∬Т┐ァ8KЁヅごòçゞ◎VＳ 14WM 

 

 

Ｓ 13~オ｡Ｚ┐タ£ゲピ~オóそ｡ＺＯФふが.§çビ̋5え 

 

4.6! 4.8! 5! 5.2! 5.4! 5.6! 5.8!
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5! 5.1! 5.2! 5.3! 5.4! 5.5! 5.6! 5.7! 5.8! 5.9!
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Ｓ 14~オ｡Ｚ┐タ£ゲピ~オトさ┯とç】ザぞq.çビ̋5え 

 

Ê~オçn〇⊆ほ┬X【■e⊥|2【■e⊥aカ“Ｋ

ふがóそ┴クハねザ¨;じZ|ハ~オ|んタ~オaカ“Ｋ

ふがóそ┴クハねザ¨;じMΜ┴ぶピゃ¥ポスハqYV1W

【■e⊥ｫ|ハ~オ◇|プ［グ’ギûçぞ‹X$∴;じO

にaÕXスÇ;じ/,コ＃aWZV2W【■e⊥ｫ|ハ~オ

t《ぞ̅y,Xふがóそ┐ァa8KXスÇ̅クＱゑパ;じ

ç《─|▲♭e⊥a＜┶カのM 
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Ｓ 15 ~オn〇⊆ほピ~オóそ｡ＺＯФふが.§çビ̋5え 
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4.1. NÆmPﾘLù»̨3ål  

φ|~オ｡Ｚ±ﾇヰ’zXеｍａΤけＭëóそ｡Ｚ

てヰオﾑふがçラＣX◇̅~オＱゑþデ×ﾕ▲】ザぞq.

hＪ́ピﾏπ＿╆çбヱÜÇガ┞αカM̅ΜのzXç5えX

ハИバょ─ｫeｚφ|~オЬ¾〆́ピ|｀┐ﾝｭеçた

┓L.'◇=┲ゅXハ】バÌ┉a™Ь¾〆~オぞｹゅく│

ジXＪ‾hＪｹùXデ｠ｫへ¬±もほçN┉ﾏπM 

 

Ｍﾞ›ゑXポθâ 2015 ぼ 6 ュXφ|ハ 7 ヮ¿┤オ~

オわて 13¥|ヮﾌë〃ぞヰ$‚ょ 237｡Ｚ±ﾇヰ’zXM

▲φX｡ＺzX$‚бヮç◇φTﾔＶV2007 ぼWXzX$

‚GPわбxç◇φ|¢ネＤ‖、ﾔＶe⊥Vわて 4¥ク【

ç|ヮｫë〃WXzX$‚±もほбｨ´ふがóそプｍ³5

ç◇φ|い╄ﾔＶe⊥♯⊆ーФХe⊥い╄Фミハぜe⊥

Vギぃも 6 ぼ$‚WMζåКコç◇Xぞ：$‚｡Ｚ±ﾇヰ

’zXç 7ヮ~オ┧ｍア~ﾕ▲Хe⊥Mﾎ\＿╆ちゼご›

V› 1W

› 1φ|¿┤オ~オ｡Ｚ±ﾇヰ’zXﾎ\ふがO¨›i
 

 

め

ｩ 

ぴ［

£ぜ 
べオ zXゎ© フψ 〃ブ ¡? ́Ιポヲﾌ‹С 

1 
1997 - 

2008 
¢ネＤ‖、 

φ|¢ネV｠〉

┵∃２W2008 ┴

±も$ヵzX 

φL｠L

žLソ 

｠〉┵

∃２ 
49ォ 

ーヾzXłシаβVGRIWQ┴±も$ヵzX

ηば(G3)RﾕQネ、べオ┴±も$ヵzXηばR 

2 
1995 - 

2009 
¢ネＤ‖、 φ|¢ネル≫Û 

φLソL

]╉· 
≫Û 26ォ ｐКゑ 

3 
2002- 

2010 
¢ネＤ‖、 

φ|¢ネルゼþ

ぷぉろ 

φLソL

ゼぷ 

ゼþぷ

ぉろ 
18ォ ｐКゑ 

4 
1993 - 

2012 
¢ネＤ‖、 φ|¢ネル╉や 

φLソL

ぉjれ 

╉óや

Г 
23ォ ｐКゑ 

5 
2004 - 

2011 
¢ネｽb φ|¢ｽルdぉ 

φLソL

î６れ 
dぉ 47ォ ぁｭ|ーヾ　ャ＄づポヲ 

6 
1993- 

2012 
¢ネｽb φ|¢ｽル2Г φLソ 2Г 28ォ ｐКゑ 

7 2007 ╄オ 
φTﾔＶ┴±も

$ヵ2ГzX 

φLソL

' 
2Г 19ォ ぁｭ|ーヾ　ャ＄づポヲ 

8 
1988 - 

2009 
╄オ 

φTﾔＶ┴±も

$ヵbГzX 
φLソ bГ 82ォ 

ーヾzXłシаβVGRIWQ┴±も$ヵzX

ηばRﾕぁｭ|ーヾ　ャ＄づポヲ 

9 2010 ╄オ 

2010 φ|い╄ﾔ

Ｖe⊥┴±も$

ヵbГzX 

φLソ bГ 60ォ 

|｀‹СｽаβQISO26000Y±ﾇヰ’ηば

V2010WRLーヾzXłシаβ( GRI )Q┴±も

$ヵzXηば(G3)RL|｀╄オピ┄⊆《●ﾇ

VICMMW＄づポヲL|ぇモ|ФｏQqバφ

ア~オてべ±ﾇヰ’çηáコゼRLQぁｭ|ー

ヾ　ャぼþ┉ヵzXVCOPW％ズηばR 

10 2009 ╄オ 

い╄Фミハぜe

⊥ 2009┴±も$

ヵzX 

ソ 
bГL[

ｘ 
76ォ 

ーヾzXłシаβ(GRI)Q┴±も$ヵzXη

ば(G3)R 

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !
i
;Šfec‡NÆmPﾘLù»«1eZä%]&!
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11 2010 ╄オ 

い╄Фミハぜe

⊥ 2010┴±も$

ヵzX 

ソ 
bГL[

ｘ 
100ォ 

ーヾzXłシаβ(GRI)Q┴±も$ヵzXη

ば(G3)RピQGRI¿╄ピ┄⊆べオ¶³RƒばX

‒ギâÒ A+ﾘXzXゲ@ｭ|｀╄オピ┄⊆

《●ﾇVICMMWç＄づポヲ 

12 2011 ╄オ 

い╄Фミハぜe

⊥ 2011┴±も$

ヵzX 

ソ 
bГL[

ｘ 
84ォ 

ーヾzXłシаβ(GRI)Q┴±も$ヵzXη

ば(G3)RピQGRI¿╄ピ┄⊆べオ¶³RƒばX

‒ギâÒ A+ﾘ 

13 2012 ╄オ 

い╄Фミハぜe

⊥ 2012┴±も$

ヵzX 

φLソ 
bГL[

ｘLS} 
88ォ 

ーヾzXłシаβ(GRI)Q┴±も$ヵzXη

ば(G3)RピQGRI¿╄ピ┄⊆べオ¶³RƒばX

‒ギâÒ A+ﾘ 

14 2013 ╄オ 

い╄Фミハぜe

⊥ 2013┴±も$

ヵzX 

φLソ 

bГL[

ｘLS

}Lげぉ

Y 

66ォ 

ぁｭ|ーヾ　ャ＄づポヲLーヾzXłシаβ

VGRIWQ┴±も$ヵzXηば(G3.1)RﾕQ¿

╄ピ┄⊆べオ¶³η‹RX┐ GRIü｠＞̨X

ド▲ゾデﾘfiÜｍ A+ﾘMzXゲ@ｭ|｀╄

オピ┄⊆《●ﾇVICMMWＡ¾çウゝ 

15 2014 ╄オ 

い╄Фミハぜe

⊥ 2014┴±も$

ヵzX 

φLソ 

bГL[

ｘLS

}Lげぉ

Y 

70ォ 

ぁｭ|ーヾ　ャ＄づポヲMーヾzXłシаβ

VGRIWQ┴±も$ヵzXηば G3.1nRﾕQ¿

╄ピ┄⊆べオ¶³η‹RX┐ GRIü｠＞̨X

ド▲ゾデﾘfiÜｍ A+ﾘMzXゲ@ｭ|｀╄

オピ┄⊆《●ﾇVICMMWＡ¾çウゝ 

16 
1998 - 

2011 
╄オ 

φ|ハ》ﾔＶレ

|ろ 2011±ﾇヰ

’zX 

φLソ レ|ろ 58ォ 

|ぇモ|ФｏQqバφア~オてべ±ﾇヰ’ç

ηáコゼRX|｀‹СｽаβQISO26000Y±

ﾇヰ’ηばV2010WRLーヾzXłシаβ

VGRIWQ┴±も$ヵzXηば(G3.1)R 

17 
2004– 

2012 
╄オ 

φ|ハ》ﾔＶろ

ð 2012±ﾇヰ’

zX 

φLソ ろð 54ォ 

|ぇモ|ФｏQqバφア~オてべ±ﾇヰ’ç

ηáコゼRX|｀‹СｽаβQISO 26000Y±

ﾇヰ’ηばV2010WRLーヾzXłシаβQ┴

±も$ヵzXηば(G3.1)R 

18 
1997- 

2013 
╄オ 

φ|ハ》ﾔＶら

m| 2013±ﾇヰ

’zX 

φLソ らm 54ォ 

|ぇモ|ФｏQqバφア~オてべ±ﾇヰ’ç

ηáコゼRX|｀‹СｽаβQISO 26000Y±

ﾇヰ’ηばV2010WRLーヾzXłシаβQ┴

±も$ヵzXηば(G4)R 

19 2012 ╄オ 

ｂx╄Æ 2012ろ

ðらベＹＬ╄づ

ぞ±ﾇピｿ┒z

X 

φLろð ろð 40ォ ｐКゑ 

20 2013 ╄オ 

ｂx╄Æ 2013ぼ

±ﾇピ±〃$ヵ

yｼ 

φLソL

ろð 
ろð 26ォ ｐКゑ 

21 
2012 - 

2013 
╄オ 

Jヰ’ç╄オろ

ðィХＬオハぜ

e⊥ 2012—2013 

φLソ ろð 36ォ ｐКゑ 

22 
2013 - 

2014 
╄オ 

ろðィХＬオハ

ぜ e ⊥
ソLろð ろð 106ォ 

ーヾzXłシаβVGRIWQ┴±も$ヵzX

ηばR 
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2013—2014 ┴±

も$ヵzX 

23 
2014 - 

2015 
╄オ 

ろðィХＬオハ

ぜ e ⊥

2014—2015 ┴±

も$ヵzX 

ソLろð ろð 71ォ 
ーヾzXłシаβVGRIWQ┴±も$ヵzX

ηばR 

 

4.2. ²ù»ïO«eビﾘLﾆ┅o8  

Шｭ5えφ|¿┤オ~オ｡Ｚ±ﾇヰ’zXóそçふ

がぴ［X™∩ú〞ｭょ¿┤オ８íﾕ♯ル|ç┐ﾝ±ﾇｿ┒

$ヵまウX̅∴Æョタ┴ぶÆ∴ç±ﾇヂっハ•Ｋ®þç“

ΩｫÜヴZúÊ]Цç~オｔｽ《ぽﾕヴζsª□ょ｡Ｚオ

ぇφゾてべç±ﾇヰ’XＣす¾Ｊ‾Фミ┪$ÅワaÕヴζ

ｫΨ±öã|┐ﾝ±ﾇ$ヵçぉｨメｆM 

 

ΜのzX－ﾕçqゾヰ’シＢプｍ╁-X┠Ｃt╈Ye

⊥υ《L┴±もョタL】ザぞq.́ピL_ーピヂ┭L∴¶

ｿ┒vｸLвω‘〇ピ‶bLマbヂ┭ピñらLdゾぇt《L

±〃$ヵピ〕ｭLポЙん〇ザピｔｽvｸèM▲φX_ーピ

ヂ┭L∴¶ｿ┒vｸLマb〇ザピñらL\ëｽ¿jL±〃

$ヵピ〕ｭ◇プｍﾔφ－ﾕçqゾヰ’シＢM¾バФミ┪$

̅ｿ┒ヂっçゐRほX™∩zXφçｿ┒vｸふがヶハぞÞ

¡?XハのﾀＡ¾ょづぞー∴がБàç∴¶ｿ┒vｸ×ﾞ.

aMナｍＲ¾ç◇]~オúク┢ФLかでÞë┙オLΨ±\

ë¿jﾌФИÞë±〃$ヵçeザづぞè]ψ.§ξをバ

ＷùÞë┐ﾝ±ﾇ$ヵｫ±〃┚んçB】ンŒM 

 

φ|い╄ﾔＶЖタ｡Ｚオぇçい╄Фミハぜe⊥ルz

Xφゑ＼›☆Y┴±も$ヵωÕシＢ◇η┴ぶ̅e⊥ｫ】ザ

ぞq.Æ∴ωÕﾐﾒﾌなﾒヂっç]ψ┐ﾝL±ﾇﾌｿ┒;

じピﾏプX♭よルzXφちげあ¾ょヰ’シＢωウほ├ΠX

‒ルぼþ┴±も$ヵzXφЁカª□e⊥¿々ç┝Ïｫ々

åç┉ヵMÕ™∩｡Ｚ±ﾇヰ’zXズデょa‒％ズ∀ゑM 

4.3. NÆsbfe)ﾍt1Eズ  

ΜのzX┧̅｡Ｚオぇ♯－ﾕç】ザぞq.̅でハゑ

＼›⊂X•Ｋç◇】ザぞq.ßあ⇔め]ハ̈ωXÝあカ‒

Ｚúド\|ｫöã|ΦDLＯФ.LマbLｭеﾊoLｿ┒L
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5 挑战与机遇 

5.1. 中国采掘业的透明度挑战 

∑1√对透明度及利益相关方沟通的认识不足 

 

综合各方信息看，中国采掘业企业对透明度及利益相关

方沟通的认识还不够，特别是未能将透明度与风险管理联系

在一起，以透明降风险駘 

 

这主要有三个原因駘首先，在很长一段时间内，中国企

业树立了强烈的市场经济意识駘既然是市场经济，就要“在商

言商”，只要价钱谈拢了，其他都无足轻重，所以劳工条件駝

社区生计駝环境问题等都不在传统的投资决策考虑因素范围

内駘但这些内容恰恰是透明度关注的重点，所以往往会被企

业有意无意忽视了駘殊不知现在企业社会责任的理念越来越

普及，企业只谈价钱，反倒会引起各种隐忧駘其次，在中国

的制度环境中，政府有非常重要的角色，在国内很多地方政

府都是招商引资的主角，企业碰到问题也会第一时间与政府

沟通，这种习惯会被不自觉地带到海外投资的项目中駘但在

国外，制度环境差异很大，社区駝工会駝NGO都是很重要的

沟通对象，企业却很少主动与之沟通，展示出来的透明度意

愿也不够駘再次，中华文化有“沉默是金”的传统，倡导“行胜

于言”，企业做了不说或多做少说的情况比较常见，缺乏主动

披露信息的意识駘 

 

∑2√信息披露及沟通的能力不强 

 

即使企业意识到透明度的价值，他们中的不少也会遭遇

能力不强的障碍駘这主要体现在三个方面駘 

 

首先是 CSR信息披露能力不足駘虽然 CSR信息披露已

经被越来越多的国内企业所了解，但通常是由这些企业的总

部人员在负责，海外投资部门的人员对 CSR 信息披露了解

是不够的，所以还无法灵活运用 EITI駝GRI駝Global Compact

等通用性较高的方法去披露 CSR信息駘此外，有的 CSR信

息，如碳排放等，企业还没有建立起有效的核算体系駘 

 

其次是基于 CSR 信息披露进行利益相关方沟通的能力

不足駘对企业来说，只是做好信息披露駝提升透明度并不就

意味着高枕无忧駘信息披露的目标是增进沟通和建立信任駘

信息披露是单向的，由企业往外发声；沟通则是双向的，不

仅要发表观点，还要接收反馈，甚至要针锋相对地辩论駘中

国采掘业企业在双向沟通方面比较薄弱，政治駝文化駝语言

方面的因素都阻碍了企业与利益相关方进行有效沟通駘造成

的结果是，相关信息虽然披露，但却没有起到预想的效果駘 

 

再次是社区参与经验与技巧的不足駘对很多采掘业企业

来说，CSR风险高发于当地社区，因此通过信息披露增进沟

通，提升社区参与水平，是很多采掘业企业提升透明度的动

机駘中国企业在社区参与方面只掌握比较简单的手法，在国

外复杂的条件下，难以凑效駘中国企业应该以透明度为基础，

学习更有策略性和系统性的社区参与方法駘 

 

项目组在调研中，听到某地 NGO对中国一家在当地投

资企业的抱怨が 

“我们欢迎中国企业来投资ゎ开发，并为我们建学校和

順院が但企业投资上百万给我们建了学校，却没有教师来教

我们的孩子ニ建了順院，却没有足够的順生和护士来治疗和

照顾病人！” 

项目组就此昰谈企业，该企业感觉很委屈ナ“学校派教

师，順院配备順生和护士，就该是当地政府的事啊！” 

当项目组就此建议可借鉴昫立社醇公益基金或公益信

托基金等方式参与社醇发展时，企业表示闻所未闻が 

 

∑3√缺乏信息共享平台駝NGO合作平台的支持 

 

在本研究的过程中，有企业提及信息披露平台的问题駘

当前，我们并没有针对采掘业海外投资信息透明度的一个信

息共享平台，所以有很多信息企业不知道应该在哪里披露，

利益相关方也不知道应该从哪里获取，这样会造成比较高的

沟通成本駘我们在实地调研中就遭遇过这样的情况，企业已

经发布了 CSR 报告，主要利益相关方如当地社群及关心相

应项目发展的 NGO 却根本不知道，企业官网上也不是很容

易找到这份 CSR报告下载的页面駘在这一点上，美国政府对

投资缅甸的企业提出强制披露的要求，并在美国国务院的网

页上专门予以披露的经验可以借鉴駘 

 

除此以外，企业比较头疼的是，要信息披露駝要对话，

却不知道该找谁駘在一些地方，三五成群都可以组织为一个

草根 NGO，代表一定群体的利益駘在这种情况下，企业往往

无所适从，不知道应该如何遴选最恰当的群体或机构进行深

入的对话駘在这方面，企业希望会有外部力量的支持駘 

 

中国采掘业企业在实施社区参与行动的时候，也希望能

与中国背景的 NGO合作，但有这样能力和经验的中国 NGO

可谓凤毛麟角駘我们在实地调研中也碰到一个个案，一家中
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国企业试图与一家中国 NGO 合作，但 NGO 从未在东道国

开展过活动，因此需要比较多的资金启动项目，最后只能作

罢駘这种情况比较典型，提醒我们去思考如何推动有实力的

中国 NGO∑也包括中国媒体√与企业一起走出去，NGO走

出去的成本不能只由一家企业承担，应该是多家企业共担或

由政府承担駘 

5.2. 中国采掘业的透明度机遇 

∑1√外在压力和内在动力都在增加 

 

从长期走势来看，中国采掘业企业提升透明度既有外在

压力，也有内在动力駘近年来，中国企业走出去的步伐越来

越快，但中国企业海外投资的形象却与投资的规模完全不相

称駘中国亟需树立海外投资的积极形象，透明度和信息披露

是必经之路駘“一带一路”战略的实施进一步加强了透明度的

紧迫性駘与“一带一路”战略密切关联的亚投行在筹建过程中

也提出了三个构想目标：机构精简∑Lean√駝廉洁∑Clean√

和绿色∑Green√，这三个目标有两个∑廉洁駝绿色√都与透

明度相关駘所以，从宏观视角看，透明度是必须正面应对的駘 

 

从微观视角看，企业所面临的压力也逐步增大駘此前曾

有媒体报道，海外投资项目的失败率是比较高的，产生的问

题多与工人罢工駝环境污染駝村民闹事等事件相关，财务问

题引起的投资失败反倒占少数駘这些问题会倒逼中国企业提

升社会责任绩效，提高信息披露和透明度水平駘从企业自身

来看，越是大型的企业，越是希望长期在海外运营下去的企

业，就越有自发意愿，通过透明度等手段，维护好与当地社

区的关系，树立积极形象駘 

 

∑2√已有部分积累且获得一定认可 

 

中国采掘业企业探索透明度的问题并非从一张白纸开

始駘一方面，很多大型的采掘业企业，尤其是国有企业，对

CSR 信息披露并不陌生，有的央企已有数年 CSR 报告的发

布经验駘另一方面，也已经有一部分在海外投资的中国企业

开始遵照当地的要求进行信息披露，表现出相当的水平駘譬

如，最近 EITI对中国企业参与 EITI的情况进行了分析，结

果发现，中国企业在信息披露方面与包括发达国家在内的其

他国家的企业的意愿与水平是相当的駘中国企业还积极参与

了六个 EITI 国家的利益相关方多方工作组駘这些经验会给

其他中国企业提供借鉴駘i 

中国企业的这些初步成绩，也逐步被国际社会所认可駘

                                                             
i
当前存在的一个问题是，中国企业海外投资部门Ъ总部之间就

CSR的沟通洦很少。有的企业总部发布 CSR报告，但Ъ各海外分

除上述 EITI的报告外，波士顿大学全球经济治理行动∑GEGI√

也发布了一份研究报告，指出中国企业海外投资过程中在

CSR方面并没有显著弱于他国企业，甚至在一些地方，中国

企业 CSR表现优异駘 

 

项目组在调研中发ニ，某水电建设公司在大坝项目中主

动与一家叫 VFI(Village Focus International)的 NGO合作，请

VFI就该项目的社会影响ジSIA, Social Impact Assessmentス和

ナ境影响ジEIA, Environmental Impact Assessmentス做前期调

研和评估が目前项目已经完成第一阶段，即调研阶段；第二

阶段将根据调研报告的发ニ，探讨搭建多利益相关方沟通交

流平逗的厨行性，实ニ社区等各利益相关方与企业的对话，

促成项目的厨持续与社区经济ゎ社会和ナ境的厨持续的统

一が 

 

∑3√发达国家的经验可资借鉴 

 

即使抛开本国企业的实践不谈，中国采掘业企业海外投

资还有丰富的发达国家企业经验可资借鉴駘英駝美駝澳大利

亚等国的跨国巨头很早就开始在世界各地开采石油矿山等

矿产资源，也遭遇了不少问题和教训駘有一些教训是惨痛的駘

譬如壳牌石油在尼日尼亚的投资就遭到了旷日持久的抗议，

甚至在全球范围内都引起了巨大的回响，此事也促使壳牌加

快企业社会责任的建设，包括发布 CSR报告駘总结这些经验

教训，将对中国企业大有裨益駘 

 

除了历史经验，发达国家企业正在进行中的一些实践也

值得关注駘譬如在缅甸，可口可乐駝挪威电信作为较早重返

缅甸进行投资的西方国家企业，在信息披露方面可谓小心谨

慎駝步步为营駘我们也要善于观察和学习别人的思路和方法駘 

 

  

支之间缺乏联结；有的海外分支参Ъ EITI，总部却Щ了解。洧些

都阻碍了相关经验和知识在企业内部的共享。 
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6 建议 

综上所述，对中国采掘业来说，海外投资的信息披露与

透明度是大势所趋，企业应该主动拥抱这一潮流，不要因循

守旧駘这是中国海外投资战略中的重要课题，也应当引起政

府决策者的高度关注駘在这方面，中国的企业还面临诸多挑

战，本研究提出如下政策建议，供企业与政府的决策者参考駘 

 

6.1. 转变观念，充分认识透明度的价值 

相对我国改革开放，中国企业海外投资的时间不长，经

验不多駘采掘业透明度的问题对政府和企业来说都是新课题駘

根据上述分析，我们认为，不管是政府部门还是企业单位都

要及时转变观念，充分认识企业社会责任与透明度的价值，

特别要理解餌∑1√企业社会责任是新时期的要求，在商言商

也要将社会责任考虑进来焰∑2√既要多做也要多说，主动沟

通非常必要焰∑3√公民社会与政府部门都是重要的对话对象駘 

 

对企业来说，转变观念还需要做更深层次的研究，了解

所在行业駝地区合规披露的具体要求和自愿披露的一般实践駘

对大型跨国企业的总部来说，还有必要就透明度加强与各分

支公司的沟通駘 

 

对政府来说，政府应当对采掘业透明度的国际形势做一

个专项研究，分析 EITI駝OECD 等国际组织及其相关指南駝

规章对中国采掘业走出去的可能影响駘 

6.2. 循序渐进，从利益相关方闭门会议开始 

企业提升透明度并善用透明度降低风险是一个循序渐

进的过程駘对那些毫无经验的企业来说，首先要做的不是急

于披露信息，而是识别出与自身最密切相关的重大利益相关

方，并了解他们对信息披露与透明度的诉求駘在采掘业中，

政府和当地社区居民通常都是重大利益相关方的一部分駘中

国企业往往与政府保持密切的沟通，却与当地居民包括一些

当地的草根 NGO 沟通不畅，缺乏相互理解，更不用说相互

信任了駘因此，对企业来说，开启与利益相关方的对话是非

常重要的第一步駘通常，这类对话必须遵循平等对话駝闭门

会议等一系列原则，否则很难开展駘一个经验丰富的会议主

持也会关系到会议的成败駘 

 

本研究也发现很多企业提出不了解当地的 NGO，或者

对一些国际 NGO 心存疑虑駘这或许可以通过由政府或民间

组织∑如行业协会√搭建对话平台来化解駘政府或民间组织

可以分地区駝分议题召集相关企业駝居民和 NGO 参加闭门

会议，加强相互之间的了解駘 

 

6.3. 报告开路,建立 CSR报告共享发柞平台 

企业社会责任报告作为比较常见的显性产出，在海外投

资的采掘业企业如果有条件可以先发布国别企业社会责任

报告駘对一些重点项目，企业也可以发布项目社会责任报告駘

本研究发现，这样一份报告还是能起到比较积极的沟通作用駘 

 

但是，很多企业只是在自己的官方网站上发布这些报告，

有的链接放置的位置也不是很明显，造成了个别利益相关方

不知道去哪里下载报告，使得报告的作用没有很好地发挥出

来駘政府或行业协会可以搭建共享 CSR 报告的发布平台来

解决这个问题，进而形成一个共享数据库駘这个数据库还可

以逐步延伸至其他领域，与风险资讯駝区域沟通等功能进行

整合駘 

6.4. 能者先行，从国企和上柤公司抓起 

在各类企业中，国企和上市公司在透明度的问题上有相

对的优势，有一些已经做得很不错駘因此，政府若要推动采

掘业企业透明度表现，可以先从国企∑尤其是中央企业√和

上市公司∑尤其是境外上市的公司√抓起駘这些企业通常都

是所在行业内的龙头，有较好的示范作用駘 

 

本研究还发现，海外投资时长在 20 年以上的企业在透

明度方面通常都做得非常出色駘政府可以认真分析这类企业

的经验教训，为其他企业提供借鉴駘 

6.5. 培养人才，关注中长期的能力建设 

透明度的提升要依靠专业人才駘目前，熟悉采掘业海外

投资企业社会责任议题的人才本来就不多，专注采掘业企业

透明度议题的人才就更少了駘很多在企业中工作的人，极其

缺乏与草根 NGO 和社区居民对话与沟通的技巧与经验，这

显然不利于企业提升透明度駘因此，政府駝行业协会以及企

业都要重视专业人才的培养，关注中长期的能力建设駘 

 

6.6. 四位一体，推动 NGO与媒体走出去 

目前，积极走出去的主要是政府和企业，有些时候甚至

是政府走到哪儿，企业就跟到哪儿駘但本研究的调查表明，



    以透明降风险 

 

17 

 

企业也希望媒体可以加强与东道国媒体的交流与合作，希望

中国 NGO可以协助企业在境外开展社区层面的活动駘 

 

针对这一需求，我们建议，NGO与媒体应与政府和企业

通力合作，形成“四位一体”走出去的格局駘政府应有策略地

支持中国媒体与 NGO 走出去，给予一些政策便利駝资金支

持和能力建设培训等等駘 
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附录 

"中国企业海外投资透明度与风险管理"调研问卷 

 

 

 说明餌 

     本次调研是我们正在开展的騾中国企业海外投资采掘业透明度与风险管理驕课题的组成部分，课题组成

员主要来自清华大学经管学院和商道纵横咨询公司駘本课题拟通过对以采掘业为主的重点行业和企业的调

研，识别中国企业在海外投资中所面临的典型企业社会责任风险和透明度问题，为企业和利益相关方推动中

国企业履行海外投资的社会责任駝规避相关风险駝实现可持续发展提供参考駘 

      我们严守保密原则餌未经您或贵公司许可，我们不会在相关报告中对外披露问卷所收录的个人信息及

贵公司具体信息駘需要您的联系方式等信息，仅仅是为了对您所反馈的观点予以确认及分享研究成果駘研究

项目结束后，我们会将项目成果以电子邮件等方式发送给您駘 

    本问卷调研对象主要是中国海外投资公司在国内的总公司，您也可以复制并发送给贵公司海外分公司，

一并请他们填写和回复駘 

    问卷前三题即公司名称駝填写人姓名及联系方式等，如果您介意，可以不填！ 

     感谢您的支持和参与！ 

                                   騾中国企业海外投资采掘业透明度与风险管理驕课题组 

                                                   2015年 3月 10日 

    

 

关于海外投资餌 

     本问卷所指騫海外騷是指中国大陆以外的地区，即实际行政管辖权在中国大陆海关关境以外的世界駘 

     本问卷所指騫海外投资騷，是指母公司在中国大陆的企业，或国籍仍在中国大陆的个人作为投资主体，

将其拥有的货币资本或产业资本，通过跨国界流动和营运，以实现价值增值的经济行为駘 

 

关于透明度餌 

     本调研问卷中所有騫透明度騷概念，遵循 ISO26000对其定义，即透明度意味着企业在影响社会和环境

的决策与活动方面应当是透明的駘它要求企业应当以清晰駝准确和完整的方式，合理并足够充分地披露其负

责的政策駝决策和活动对社会和环境的已知和可能的影响駘 

    企业透明度主要表现在以下 8个方面餌 

   企业活动的目的駝性质和场所焰 

   对企业活动中任何可控利益的确认焰 

   决策的制定駝实施和评价方式，包括确定企业不同部门的角色駝责任駝担责和权限焰 

   企业评价其社会责任的标准和准则焰 

   企业在与其相关的重大社会责任议题方面的绩效焰 

   企业资金的来源駝规模和使用焰 

   企业决策和活动对利益相关方駝社会駝经济和环境的已知与可能的影响焰 

   企业的利益相关方，以及企业在利益相关方识别駝选择及参与方面的准则和程序駘 
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1. 公司名称：_____________________   公司所在地：______________________________ 

[填空题] 

 

 

2. 填写人姓名：_______________    职务：_____________________ 

[填空题] 

 

 

3. 联系方式 

邮箱：____________________________________ 

电话：___________________________ [填空题] 

 

 

4. 公司所属行业： 

[多选题] [必答题] 

   □ 煤炭开采与洗选 

   □ 石油和天然气开采∑含相关服务活动√ 

   □ 黑色金属矿采选∑铁及其他黑色金属√ 

   □ 有色金属矿采选 

   □ 非金属矿采选 

   □ 其它 

  提示：带*者为必填题，下同。 

 

 

5. 公司性质： [单选题] [必答题] 

   ○ 国有企业 

   ○ 民营企业 

   ○ 其他类型 _________________ 

 

6. 公司是否上市 [单选题] [必答题] 

   ○ 是 

   ○ 否 

 

7. 若已上市，上市地点是： [多选题] 

   □ 中国大陆 

   □ 香港 

   □ 美国 

   □ 其他 _________________ 
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8. 贵公司海外分支机构按国家和地区分布及数量∑例餌加拿大，3焰津巴布韦，2焰……√ [填空题] 

 

9. 贵公司海外投资开展业务年限餌 [单选题] 

   ○ 20年以上 

   ○ 10-19年 

   ○ 5-9年 

   ○ 5年以内 

 

10. 请按下述所列主要风险对贵公司海外投资的重要性打分∑1-7，1 是最低分，7 为最高分√餌 [矩阵量表

题] [必答题] 

 1 2 3 4 5 6 7 

   人身安全 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 

   财产安全 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 

   劳动争议 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 

   索贿 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 

   政治不稳定 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 

   财务冲突 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 

   环境保护 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 

 

 

11. 您认为信息披露对减轻上述∑第 10题√风险的重要性是∑按 1-7打分，1为最低分，7为最高分√餌 [单

选题] [必答题] 

   ○ 1 

   ○ 2 

   ○ 3 

   ○ 4 

   ○ 5 

   ○ 6 

   ○ 7 

 

12. 贵公司是否了解与透明度相关的国际机构、行动和准则餌 [单选题] [必答题] 

   ○ 没听说过 

   ○ 听说并了解，但没有实施 

   ○ 已经落实到公司运营和信息披露中∑请例证√ _________________ 

 

13. 贵公司参与过哪些国际组织、行动、准则和倡议∑多选√餌 [多选题] [必答题] 

   □ 采掘业透明度行动倡议∑EITI√ 

   □ 透明国际 

   □ 全球报告倡议组织∑GRI√ 
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   □ 自然资源宪章 

   □ 契约透明∑Open Contracting√ 

   □ 全球契约 

   □ 世界可持续发展工商理事会 

   □ 赤道原则 

   □ 经合组织跨国企业准则 

   □ 联合国商业与人权指导原则 

   □ AccountAbilityAA1000系列 

   □ 安全与人权自愿准则 

   □ 际采矿与金属理事会可持续发展原则 

   □ 中国对外矿业投资社会责任指引 

   □ 其他 _________________ 

 

14. 贵公司有无建立海外投资信息披露的政策或机制： [单选题] [必答题] 

   ○ 无 

   ○ 有∑若有，请提供例证√ _________________ 

 

15. 贵公司以哪些方式披露海外投资信息∑多选√： [多选题] [必答题] 

□ 总公司企业社会责任∑CSR√报告包含相关信息 

   □ 独立的企业社会责任国别或地区报告 

   □ 利益相关方沟通会 

   □ 接受媒体采访 

   □ 公司官网 

   □ 社会化媒体平台 

   □ 其他 _________________ 

 

16. 根据贵公司海外投资过程中与 NGO∑包括东道国当地 NGO駝国际 NGO√沟通的实际情况，您认为贵

公司的积极性是∑按 1-7打分，1为最低，7为最高√： [单选题] [必答题] 

   ○ 1 

   ○ 2 

   ○ 3 

   ○ 4 

   ○ 5 

   ○ 6 

   ○ 7 

 提示：NGO即非政府组织，是指在地方駝国家或国际级别上组织起来的非营利性的駝志愿性的公民组织駘 

 

 

17. 若贵公司在投资东道国与当地 NGO和国际 NGO沟通较少駝甚至不联系，原因是∑多选√： [多选题] 

[必答题] 

   □ 他们在项目过程中说了不算，无足轻重 

   □ 他们是反华势利或竞争对手的代言人 
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   □ NGO就是专门挑刺的机构 

   □ 不懂得如何与他们沟通 

   □ NGO没有接触过我们 

   □ 其他 _________________ 

 

18. 若贵公司在海外投资中与 NGO进行了接触和互动，从中得到的收益是∑多选√： [多选题] [必答题] 

   □ 推进了与当地社区的关系 

   □ 获取了当地环境和风险的知识与信息 

   □ 提升了公司在国家和国际的品牌与形象 

   □ 满足了当地商业伙伴的要求 

   □ 满足了中国政府的要求 

   □ 其他 _________________ 

 

19. 贵公司海外投资过程中与东道国各利益相关方有无建立沟通机制： [单选题] [必答题] 

   ○ 无 

   ○ 有∑若有，请例证√ _________________ 

 

20. 贵公司海外投资中有无举行过除政府部门、供应商和内部员工之外的利益相关方沟通会： [单选题] [必

答题] 

   ○ 无 

   ○ 有∑若有，请例证√ _________________ 

 

21. 若贵公司在东道国遇到纠纷或风险，请列举三个优先考虑的利益相关方，并按重要性排序 [排序题，请

在中括号内依次填入数字] [必答题] 

   [    ]当地政府 

   [    ]社区居民 

   [    ]股东/投资方 

   [    ]当地非政府组织 

   [    ]国际 NGO或国际组织的当地分支机构∑如联合国分支机构√ 

   [    ]媒体 

   [    ]当地工会 

   [    ]当地行业协会 

   [    ]中国政府常驻机构∑如大使馆及其他政府部门在国外的代表√ 

   [    ]供应商 

   [    ]员工 

 

22. 贵公司海外投资如果履行了强制性披露要求，给公司带来的下述收益的重要性是∑请按 1-7打分，1为

最低分，7为最高分√： [矩阵量表题] [必答题] 

 1 2 3 4 5 6 7 

 保护了投资者的利

益 
○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 
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 优化了与当地社区

的关系 
○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 

 规避了财务风险 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 

 提升了公司的品牌

与形象 
○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 

 满足了当地商业伙

伴的要求 
○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 

 满足了政府的要求 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 

 保障了员工权益 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 

 保护了当地环境 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 

 

  提示：强制性披露要求：美国駝欧盟駝加拿大駝挪威等国家和地区通过了一些法律，强制其司法管辖区内

的石油和矿业公司披露向政府支付的税駝特许使用费駝牌照费駝签约奖金駝产品授权费等信息，如欧盟透明

度指令駝美国多德-弗兰克法案等駘 

 

 

23. 贵公司海外投资在履行上述强制性披露要求过程中，您认为公司面临的下述挑战的重要性是∑请按 1-7

打分，1为最低分，7为最高分√： [矩阵量表题] [必答题] 

 1 2 3 4 5 6 7 

 公司管理层的支持 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 

 股东的支持 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 

 供应商的支持 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 

 法律要求太苛刻 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 

 员工的强烈要求 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 

 

 

24. 贵公司海外投资在履行上述强制性披露要求过程中，您认为还有哪些收益或挑战？请填写： [填空题] 

 

25. 若贵公司海外投资信息披露很少甚至没有披露过，您认为阻碍贵公司提升海外投资透明度的因素的重要

性∑请按 1-7打分，1为最低分，7为最高分√： [矩阵量表题] [必答题] 

 1 2 3 4 5 6 7 

 总公司没有相关政策

规定，主动披露意识

不强 

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 

 东道国没有要求我们

信息披露 
○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 

 公司内部信息披露能

力和技巧不强 
○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 

 担心泄露商业机密 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 
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 我国政府或监管机构
没有要求海外投资信

息披露 

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 

 

 

26. 为提升中国公司海外投资风险管理水平，您最希望政府应该做的是∑请按重要性 1-7打分，1为最低分，

7为最高分√： [矩阵量表题] [必答题] 

 1 2 3 4 5 6 7 

 出台统一的海外投资

企业社会责任指南 
○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 

 进行相关立法，加大

监管力度C提供保险

支持 

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 

 成立国家级平台，协

调騫走出去騷各方资

源 

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 

 及时提供特定国家和

地区风险资讯 
○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 

 在高危国家和地区提

供国家安全力量保护 
○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 

 

 

27. 您认为若提升中国公司海外投资透明度，国内行业协会/商会应该做的是∑请按重要性 1-7 打分，1 为

最低分，7为最高分√： [矩阵量表题] [必答题] 

 1 2 3 4 5 6 7 

出台责任标准 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 

编制具体操作手册 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 

建立区域性沟通平

台，促成国际交流和

社区对话 

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 

加大对会员企业培训

力度 
○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 

设立年度论坛，为业

内交流和经验分享创

造条件 

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 

聘请第三方机构实施

相关认证和评估 
○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 

 

 

28. 您认为为加强中国企业海外投资透明度，中国国内媒体应该做的是∑请按重要性 1-7打分，1为最低分，



以透明降风险 
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7为最高分√： [矩阵量表题] [必答题] 

 1 2 3 4 5 6 7 

 在投资所在国独资建

立媒体平台 
○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 

 加强与投资所在国当

地媒体的交流与合作 
○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 

 通过参股引导当地媒

体和舆论 
○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 

 加强新媒体运用 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 

 摒弃意识形态思维，

采用全球语境公正客

观报道 

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 

 

 

29.  若贵公司未来在海外投资项目中有与 NGO进行对话、交流与合作的计划， 会更倾向于首先与哪类机

构合作，请排序： [排序题，请在中括号内依次填入数字] [必答题] 

   [    ]国际组织 

   [    ]东道国当地民间组织 

   [    ]中国国内的 NGO 

   [    ]其他 

 

 

30. 若贵公司未来希望国内 NGO参与到自己在海外的投资项目中，会更倾向于首先与哪类机构合作，请排

序： [排序题，请在中括号内依次填入数字] [必答题] 

   [    ]具有政府背景的 NGO，如中国扶贫基金会、青基会等 

   [    ]在某一领域专业能力强的草根 NGO 

   [    ]无所谓，只要是国内 NGO就行 

   [    ]其他 

 

 

31. 贵公司未来会通过以下哪些方式提升透明度∑请按重要性 1-7打分，1为最低分，7为最高分√： [矩阵

量表题] [必答题] 

 1 2 3 4 5 6 7 

进行培训，提升信息

披露的主动意识和能

力 

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 

 加强与同行业其他公

司的交流 
○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 

 主动与投资所在地社

区各利益相关方展开

对话 

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 



    以透明降风险 
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 加强国际交流，并将
可持续发展/企业社

会责任相关标准、原

则纳入到海外投资项

目运营中 

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 

 公司内部建立信息披

露机制和管理体系 
○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 

 在企业社会责任报告

中披露海外投资的信

息 

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 

 发布独立的企业社会

责任国别报告 
○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 
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