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1 中国企业“零碳”战略丨解构实现“双碳”目标之路
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15 中国企业“零碳”战略丨解构实现“双碳”目标之路
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17 中国企业“零碳”战略丨解构实现“双碳”目标之路
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19 中国企业“零碳”战略丨解构实现“双碳”目标之路
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䊨蒌崨玐⴯倝
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⻊瀖⾲俱⡛焫⻊
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⢪欽欰䙖㔿焫鍒Ɀ倰呩

㟞⸈焫䯲䯝ծ焫㼓㶸瘝䪮助涸䎾欽 侨㶶⻊ծ禹絡⻊盗椚焫湱Ⱒ✲⸉
䊨蒌崨玐⴯倝

䲿⼮腊彂⢪欽佪桧

侮⡤䲿넞幡峇腊彂涸⢪欽嫱⢾

⻊瀖⾲俱⡛焫⻊

ꬋ歏腊署歏孞⻊
ⵄ欽焫ꆄ輑䊨Ⱘ

ⵄ欽綁蒀ꆄ輑䊨Ⱘ涸勳勍⡲欽

⢪欽欰䙖㔿焫鍒Ɀ倰呩

㟞⸈焫䯲䯝ծ焫㼓㶸瘝䪮助涸䎾欽 侨㶶⻊ծ禹絡⻊盗椚焫湱Ⱒ✲⸉
䊨蒌崨玐⴯倝

䲿⼮腊彂⢪欽佪桧

侮⡤䲿넞幡峇腊彂涸⢪欽嫱⢾

⻊瀖⾲俱⡛焫⻊
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21 中国企业“零碳”战略丨解构实现“双碳”目标之路
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ⵄ欽焫ꆄ輑䊨Ⱘ
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䊨蒌崨玐⴯倝

䲿⼮腊彂⢪欽佪桧
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⻊瀖⾲俱⡛焫⻊



22中国企业“零碳”行动态度
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23 中国企业“零碳”战略丨解构实现“双碳”目标之路
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中国企业“零碳转型战略矩阵”



25 中国企业“零碳”战略丨解构实现“双碳”目标之路
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焫宨㺂ꆀ㟞⸈⚺銳鸑鵂焫䯲䯝ծⵄ欽ㄤ㼓㶸瘝䪮助䩛媯ㄤ欰䙖㔿焫瘝荈搬倰䒭勻㹊梡⵸罏鸑鵂➃⚹涸넞猰
䪮䩛媯エ佐ծⵄ欽♸⪰㶸䊺鄄䱗佞ⵌ㣐孞⚥涸✳孻⻊焫た罏ⴭ鸑鵂⠛絡涸嗃吆鸣卌瘝倰䒭ⵄ欽啿卌ㄤ嵳
峕瘝荈搬焫宨エ佐ㄤ鲮⻊✳孻⻊焫կ腊彂絕匬靈侮ㄤ鳇⸔䪮助Ⲹ䱗鿪➢Ⲹ㼱焫䱗佞涸錭䏞ⴀ〄焫宨
㺂ꆀ㟞⸈ⴭ僽鸑鵂㟞⸈焫エ佐涸䩛媯⟄Ⲹ㼱㣐孞⚥✳孻⻊焫涸ゎꆀ鴪䧭ⲙꨪ焫涸湡涸կ
ꆄ輑䩛媯佅䭯ⴭ⚺銳歋綁蒀ꆄ輑ㄤ焫ꆄ輑⚙鿈ⴔ絆䧭կⰦ⚥綁蒀ꆄ輑⚺銳⺫䭍綁蒀⥌餧ծ綁蒀⧥ⵚծ綁蒀㛇ꆄծ
綁蒀⥂ꤗㄤ梠㞯❜僒瘝Ⱖ⚺銳⡲欽僽䒸㼋餴ꆄ崨ぢ⤛鵳爢⠔ぐ곭㚖〳䭯絯〄㾝涸倰ぢկ焫ꆄ輑ⴭ⚺銳䭷㼜焫
䱗佞⡲⚹♧猫❜僒ㅷⵄ欽ꆄ輑䊨Ⱘ鵳遤❜僒涸䩛媯焫䱗佞勉❜僒㽠僽焫ꆄ輑涸♧猫⡤梡䕎䒭կ

㕃���ꨪ焫䧶殜䪮助騟䖈

腊彂絕匬靈侮
ꬋ歏腊署歏孞⻊
⻊瀖⾲俱⡛焫⻊
腊彂禹絡⡛焫⻊
〳䭯絯腊彂嶊餩

鳇⸔䪮助Ⲹ䱗
䊨蒌崨玐⴯倝
侨㶶䪮助䎾欽
➃䊨兰腊䎾欽

焫宨㺂ꆀ㟞⸈
焫䯲䯝
焫ⵄ欽
焫㼓㶸
欰䙖㔿焫倰呩

ꆄ輑䩛媯佅䭯
綁蒀ꆄ輑
焫ꆄ輑
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ꅾ挿遤⚌⟱⚌涸ꨪ焫䧶殜騟䖈
絕ざ錭蒀垷㘗⿺䪮助騟䖈涸呥卹鿈ⴔꅾ挿遤⚌⚥⟱⚌涸ꨪ焫䧶殜騟䖈錞ⴢ〳䚪絕㥵♴

Ӫ��歏⸂遤⚌
歏⸂遤⚌僽焫䱗佞涸ꅾ銳勻彂⛓♧ず傞⛲僽Ⱖ➭䖎㢴遤⚌涸♳康遤⚌歏⸂涸ꨪ焫騟䖈㼜㼆⺫䭍䊨⚌ծ
❜鸑ծ䒊瘰瘝㖈ⰻ涸䖎㢴遤⚌㖈膴焫遤⸓♳饰ⵌ匧㣐涸䕧ㆇկ㔔姼㖈⟱⚌ꨪ焫鲮㘗鵂玐⚥霪遤⚌涸⟱
⚌〳⟄䪏怵䨻鲨字㺋涸錭蒀կ
㖈歏⸂遤⚌撋歏涸珘㹁䚍ㄤ䧭劥⡛䐢涸暵挿⢪⛓⣜傊⽑剣⠏⸷⡎〳ⱄ欰腊彂㣖꣉腊ծ굥腊ծ呍腊瘝
〳⣜䩯䪮助鵳姿䢨䢨㹊梡䎂⟟Ⰶ緸 ��կ腊彂禹絡⡛焫⻊㼜僽鵯♧遤⚌涸⟱⚌㖈ꨪ焫䧶殜涸鿈縭♳䨾
銳㔵絗涸呍䗱倰呩կꤑ✫⸈㣐㼆〳ⱄ欰腊彂涸ⵄ欽⛓㢪$$64瘝⯓鵳涸腊彂䪮助㼆膴焫涸餑柄⛲荛Ⱒꅾ銳
鵯碫腊彂䪮助㼜㣐錞垷㖑鄄鵘欽㖈鄄幡峇腊彂剏➿たⶥ⡮涸⻊瀖腊彂〄歏♳ ��⟄䫻Ꝉ⻊瀖腊彂〄歏䨾
㼋荝涸✳孻⻊焫䱗佞կ姼㢪歏⸂遤⚌湡⵸䊺䖤ⵌ焫ꆄ輑곭㚖〄㾝涸佅䭯Ⰼ㕂焫䱗佞勉❜僒䊺✵➚䎃 �
剢姻䒭䒓䋑⚂〄歏遤⚌僽痦♧⚡鄄紵Ⰶ焫䱗佞勉❜僒⡤禹涸遤⚌կ
湡⵸歏⸂遤⚌歋♶〳ⱄ欰腊彂ぢ〳ⱄ欰腊彂鲮㘗麤騟♳❑꨽鍒Ɀ涸⚺銳僽⪰腊ծ㽍Ⱖ僽⪰腊䪮助䧭劥涸꡼
곿Ⱖ妃僽鳕歏涸꡼곿կ⚥㕂涸㖑椚餴彂暵䚍㼋荝✫撋挦餴彂㖈⻌ծ꨽宠㖈⽂굥ծ⯕餴彂㖈銯ծ꨽宠㖈⚎
鵯猫餴彂ㄤ欽䨪㖑椚⡙縨♶⼐ꂁ涸䞔ⲃկ湡⵸ꥥ满䪮助涸鵳姿鵴騄猌暵넞⾓湬崨ㄤ❜崨涸鳕歏䪮助ꦼ곿
䊺鄄鍒Ɀ⡛歏⾓瘝紩ꂁ歏緸涸䒊霃鵮⣜搬꨽銳⸈䔂歏緸䒊霃涸姿⠄꨽銳㖈暵㹁謭䓳梠蒜⸈䘯կ鳕歏麤
騟䊺絑㛇劥䬪㺈⡎僽倝腊彂歏⸂⣘絛㽍Ⱖ僽倝腊彂⪰腊梠蒜姻꬗⚰满䮋䧶կ湱嫱⠛絡涸抠⸂〄歏勻霹
歋✵굥ծ⯕餴彂偽岁鄄➃⚹䱽ⵖ굥腊ㄤ⯕腊〄歏㶸㖈满鳅㣐涸♶珘㹁䚍㔔姼倝腊彂䒓〄涸Ⱒꝶ㖈✵㼜
굥歏ㄤ⯕歏⪰㶸♴勻⟄㢊た欽կ搬罜䔲⵸⪰腊䪮助涸♶㸤㊤ㄤ⣜搬鳅넞涸䧭劥雮倝腊彂欰❡涸歏⸂偽
岁⿺傞鄄⪰㶸鵳罜ꣳⵖ✫倝腊彂歏⸂涸⣘絛ず傞鸣䧭✫腊彂嵠餩կ

���83*�	����
��ꨪ焫⛓騟⼧㔋❀䒓゗⚥㕂綁蒀〄㾝倝眜畎
���#$(�	����
��$BSCPO�/FVUSBMJUZ�PG�$IJOFTF�*OUFSOFU�BOE�)JHI�5FDI�$PNQBOJFT�

Ӫ��䊨⚌遤⚌
䊨⚌곭㚖♧倰꬗꨽銳⚁岤✵腊彂絕匬靈侮〥♧倰꬗⚹忘駈刿넞涸Ⲹ䱗꨽宠䊨蒌崨玐⴯倝♶〳䧴緃կ
ꛩ꜈ㄤ宐岞瘝遤⚌涸⟱⚌〳ぢ䗄梠絑崸垷䒭鲮㘗䲿넞Ⱒꝶ⾲俱涸䗄梠⢪欽桧鵳罜꣭⡛欰❡鵂玐涸焫䱗佞կ
䊨⚌ꝍ拝璙拝瘝ぢ歏⸈掚倰ぢ鲮䰃歋꧋⚥䒭ぢⴔ䋒䒭鲮」կず傞㖈㼆✵膴焫刿넞涸銳宠♴皍⽀涸❡腊
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⚁㹻錜挿〄佖㨼腊彂灇瑕䨾⾲䨾Ɤ�ワ㣐㖑
ワ㣐㖑㖈����䎃 ��剢 ��傈⚿⸅涸����䎃綁蒀⣘䎾Ꝇ冷孞⦫遤⸓雿㗐♳䭷ⴀ䊨⚌곭㚖涸焫Ⲹ䱗䪮助➠搬㢅
✵饰姿꣌媯䊨⚌ꝍ拝璙拝涸歏孞⻊ㄤ幡峇腊彂⻊䪮助鵮尵剣鴪ⵌ〳⟄䋑㖞⻊涸玐䏞➠꨽銳鵳遤㢴倰꬗䪮助⴯
倝孲捃꜈䊨蒌➠剣霽㢴䪮助⿺絑崸꡼곿꨽銳鍒Ɀ㝕俱ծざ䧭堩脸ծざ䧭紦絶ծ⡛焫敍俱涸欰❡ㄤ䗄梠⛲鵮꨽
銳㢴倰꬗䪮助⴯倝կ姼㢪ワ㣐㖑䒊雳䊨⚌곭㚖♶銳㖈〳ⱄ欰腊彂〄歏嫱⢾䖤ⵌ㣐䌴䏞䲿넞⵸鵂䘯鵳遤歏孞⻊
➭䒊雳䊨⚌곭㚖欽⼧ⵌ⼧❀䎃涸傞ꢂ鵳遤䪮助灇〄ㄤ⴯倝䲿⣘ꨪ焫⻊涸䪮助倰呩㸤䧭䊨⚌爙薴ㄤ錞垷⻊ⲥ㢊
ⱄ欽⼧❀ⵌ✳⼧䎃㸤䧭䊨⚌䪮助ծ❡ㅷծ鄳㢊ծ䊨蒌崨玐瘝涸ꨪ焫⻊刿倝կ

�� ꛩ꜈
ꛩ꜈遤⚌ꨪ焫䧶殜涸⚙⚡銳挿僽䒊用⺫䭍瀊崨玐捃ꛩ㖈ⰻ涸㸤侮涸䏑ꛩ䗄梠ⵄ欽涸〳䭯絯腊彂嶊餩
❡⚌Ꝇㄤ䒓〄⟄ꨪ焫捃꜈䪮助孲鵮⾲捃꜈⚹➿邍涸䊨蒌崨玐⴯倝猰䪮կ㖈导鲨瘝♴康遤⚌桧⯓䲿ⴀ
焫⚥ㄤ湡叻涸⦝鹦⛓♴ꛩ꜈遤⚌刿꨽銳䲿⵸㸤䧭膴焫湡叻կ瀊劍ⰻ溏ꛩ꜈遤⚌涸荈魧膴焫꨽⣜ꬑ腊彂遤
⚌⿺⻊䊨遤⚌涸䪮助鵳姿㾩✵加㾋字㺋կ⡎僽Ɤ劍勻溏ꛩ꜈遤⚌涸넞焫䱗佞ꆀㄤⰦ㼆♴康导鲨ծ㛇
䒊瘝遤⚌涸넞䕧ㆇ⸂Ɀ㹁✫霪遤⚌涸⟱⚌⡲⚹䨻鲨字㺋錭蒀涸㹁⡙կ
鸑鵂鵂⿡Ⳝ⼧䎃㼆䏑ꛩ涸㔐佐⚥㕂湡⵸䊺㖈♧㹁玐䏞♳㸤䧭✫ꬋ⾲欰꜈瀤涸⾲㨤獤稡㖈㙹ꞏ⻊剒넞鸟涸
㟞Ɤ劍䊺絑鵂⿡涸梡㖈⚥㕂䊺絑㛇劥Ⱘ㢊䒊用㸤侮涸䏑ꛩ䗄梠ⵄ欽涸勵⟝կ瘝ⵌ䏑ꛩⱄⵄ欽涸䗄梠鲮
饰勻⚥㕂㽠♶ⱄ꨽銳齡⛎㢴捃꜈涸넞拝ծ♶ⱄ꨽銳鵳〡齡⛎㢴捃꜈涸搋挦ㄤ꜈瀤瀖ծ♶ⱄ⠔剣刿㢴❡腊涸
㟞⸈կ歋✵ꛩ꜈遤⚌涸焫䱗佞⚺銳꧋⚥㖈넞拝捃꜈涸鵂玐㖈䗄梠䒊用たꛩ꜈欰❡䨾❡欰涸焫䱗佞⛲湱䎾
㖑⠔㣐䌴Ⲹ㼱կ姼㢪鵂⿡⼧Ⳝⵌ✳⼧䎃歋✵ぐ㖑㣐䒊霃ծ佟瘻㼋ぢծ絑崸〄㾝瘝ぐ猫⾲㔔㕂ⰻ涸ꛩ꜈
❡腊♧㹁傞劍ⰻ♧湬ッ旘〄䒭♳嶻涸䙖⸷鵯❈䊺絑鄄䫏Ⰶ㙹䋑䒊霃涸ꛩ꜈⛲匧㣐玐䏞⚪㺢✫⚥㕂た劍ꛩ꜈
〳䭯絯䗄梠ⵄ欽涸⪰㢊կ

希寧ծ霃㢊刿䰃ծ敍俱⠏⻊瘝⚿䲃䊺偽岁忘駈꨽宠կ⚹忘駈刿넞涸Ⲹ䱗꨽宠㖈䊨蒌崨玐涸佖鵳♳ꛩ꜈遤
⚌涸孲捃꜈䊨蒌♸⻊䊨遤⚌涸歌ꃫⵖ掜捎䪮助瘝鿪❑䖉䖤ⵌ鵳♧姿涸〄㾝⿺䎾欽կ
瀖⻊遤⚌涸ꨪ焫䧶殜䖎㣐玐䏞♳⛲Ɀ㹁满 $$64䪮助涸〄㾝կ瀖⻊⟱⚌ꤑ✫䭆剣㣔搬⚂⠏餘涸焫㼓㶸涸
㖞㖑屘歊ㄤ孞歊⛓㢪遤⚌ⰻ⻊㷖䊨蒌涸䪮助〄㾝⛲Ɀ㹁满焫䯲䯝ㄤ焫ⵄ欽䪮助涸〄㾝倰ぢㄤ宐䎂կ
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껷ꛩ䊺㽠䏑ꛩ䗄梠ⵄ欽❡⚌Ꝇ涸䒊霃♸Ⱖ♴康涸导鲨ⵖ鸣㉁㹈끩鴪䧭ざ⡲劢勻㹈끩⠔㼜㔐佐
た涸希寧鲨鳈⽁絛껷ꛩ껷ꛩⵄ欽希寧鲨鳈涸䏑傊ꛩ勞欰❡ⵖ鸣导鲨䨾꨽銳涸匣勞ⱄ㼜匣勞⽁絛
㹈끩鵳遤倝鲨涸ⵖ鸣鵯♧呩⢾⚥⟱⚌ꢂ䏑ꛩⱄⵄ欽涸䗄梠姻僽⚥㕂䏑ꛩⱄⵄ欽㣐䗄梠⚥ⱺ㿋♧
錭涸⡤梡կ
䏑ꛩⱄⵄ欽㣐䗄梠涸䒊用〳⟄䌐⸔ꛩ꜈遤⚌鵳♧姿鵄ぢ焫鴪䂽涸湡叻㖈姼⛓♳⚹✫腊㢿刿
⸈䱹鵛焫⚥ㄤ涸湡叻鵮꨽銳Ⱖ➭䧶殜騟䖈涸鳇⸔կ껷⯓嶊餩畮꨽銳佖」鵂⿡磦佞㘗涸ꛩ꜈
嶊餩⛴䟗Ⱖ妃ꛩ꜈涸欰❡♶腊㸤Ⰼ⣜饆䗄梠絑崸捃ꛩㄤ捃꜈涸꨽宠⣜搬㶸㖈կ捃ꛩ〳⟄欽歏
⡎僽捃꜈ⴭ嶍⿺ⵌ鵮⾲⵫涸⢪欽կ⚹✫鵳♧姿Ⲹ㼱焫䱗佞꨽鵳遤捃꜈涸䊨蒌崨玐⴯倝欽綁孲
剏➿搋挦䧭⚹ⲅ捃涸鵮⾲⵫կ劢勻㖈綁孲涸䧭劥♴꣭た孲鵮⾲捃꜈䊨蒌〳鸑鵂礵皍ⲅ捃鵂玐䌐
⸔꣭⡛ⲅ捃涸䧭劥կ

呩⢾껷鿪ꛩ꜈

��瀖⻊
ꥥ满㹻欽鲨歏⸓⻊涸㣐䌴䏞䲀䎛ㄤ䎾欽导屘嶊餩ꆀ涸䂽⧩〳腊⠔㖈����䎃焫鴪䂽涸湡叻⛓⵸鴪ⵌ姼た
导屘涸絊畮嶊餩ꆀ㼜ッ♴꣭馋⸷瀖⻊⟱⚌⛲㼜㣐嚋桧♶⠔ⱄ剣䪈㣐❡腊涸倝䒊고湡կ⡎僽⺫䭍㣐㘗㹐鲨
ㄤ餗鲨⽓鲨㖈ⰻ涸㉁欽鲨劢䗳腊湬䱹⢪欽梡剣涸倝腊彂䪮助㹊梡歏⸓⻊ꤑ导屘㢪叝屘涸⣘䎾Ꝇ㼜⣜搬㶸
㖈կ导屘ㄤ叝屘鿪僽瀖屘鄬⻊鵂玐涸❡暟导屘涸❡ꆀ佐綫た⚹✫欰❡涸絑崸䚍叝屘涸❡ꆀ㽠䎾霪䖤ⵌ
䲿⼮կ
⚹✫鴪ⵌ♳鶣湡涸䊨蒌崨玐⴯倝䗳♶〳㼱կ⸈孲鄬⻊〳⟄䌐⸔癃鷥椚䟝涸鄬⻊❡暟㔔姼孲孞涸欰❡
ㄤ䎾欽㼆✵瀖⻊遤⚌劢勻涸〄㾝⛲饰ⵌ✫Ⱒꝶ⡲欽կ孲劥㽠僽瀖屘⻊䊨涸ⶰ❡ㅷ⛩掬鄬鍒ⵖ⛩掜涸鵂玐
⚥⠔❡欰孲孞㖈姼⿿䎾涸㛇炄♳瀖⻊遤⚌⛲剣〄㾝孲腊涸㛇炄կ瀖⻊遤⚌鵮䎾㣐胐䱲程倝涸⻊䊨⾲勞俱
⟄䌐⸔Ⱖ㹊梡膴焫涸湡叻䒓䬪⻊瀖⾲俱⡛焫⻊涸騟䖈罜♶➑㼜湡⯕㽷ꣳ㖈瀖屘㛇❡ㅷ涸⻊䊨♳կ孲
孞〳湬䱹剏➿敍屘敍俱罜㖈孲⛓㢪㼆✵欰暟㛇⾲勞俱涸䱲程⛲㼜僽♧⚡倝涸遤⚌㟞Ɤ劼⠔կ
㸤䧭膴焫涸⟣⸉䠑㄂满Ⲹ㼱焫䱗佞⡎僽瀖⻊⟱⚌欰❡涸⻊䊨⾲勞俱㖈劢勻⛲〳⟄鄄⨞䧭罣欽ㅷ欨荛僽〳䗄
梠⢪欽涸❡ㅷկ敍屘⸈䊨ꆀ♴꣭♶➿邍Ⱖ➭絊畮⻊䊨❡ㅷ涸❡ꆀ⛲⠔♴꣭㥵⡦㼜鵯❈⻊䊨⾲俱ず〳䭯絯Ꝇ
䱹饰勻♸焫䱗佞涸馋⸷膴꛰䎇㹊梡⟱⚌涸〄㾝⛲㼜僽遤⚌䱲程涸곭㚖⛓♧կ
㼆✵瀖⻊遤⚌剒絊涸霃䟝㼜僽䎛岌ⵄ欽Ⱖ➭遤⚌䱗佞涸ծ㣐孞⚥涸✳孻⻊焫ⵄ欽綁蒀歏⸂勻ざ䧭ぐ猫剣
劼暟鸣㽠瀖⻊遤⚌涸䊨⚌⯕ざ⡲欽կ㥵⡦⴯倝ⵄ欽⻊㷖⾲椚㖈 $$64䪮助♳㼊宠〄㾝劼麁㼆✵瀖⻊



32中国企业“零碳转型战略矩阵”

碫⟱⚌㖈ꨪ焫胜兞♴涸〄㾝勻霹荛Ⱒꅾ銳կ絾♳瀖⻊遤⚌涸⟱⚌⡲⚹넞焫䱗佞⚂〳⳪⦶荈魧䪮助〄㾝
⚹Ⱖ➭遤⚌涸膴焫䲿⣘剣⸂䊨Ⱘ涸遤⚌Ɤ劍勻溏㼜⡲⚹䨻鲨字㺋錭蒀䭯絯〄䮦⡲欽կ

呩⢾⚥瀖⻊
㛇✵㼆导屘嶊餩ꆀㄤ膴焫䪮助〄㾝涸곫崵⚥瀖⻊霃㹁✫ ���� 䎃㸤䧭焫鴪䂽ծ���� 䎃㹊梡焫⚥ㄤ涸
湡叻կ⚥瀖⻊䊺ㄤ註勻皊紨䧶殜ざ⡲雦ⴢ劢勻䧴㖈刿㢴涸⚥瀖⻊⸈屘畀⚥䒊霃註勻涸䰃歏畀կ㖈瀖
⻊⚌⸉⛓㢪鵯♧䧶殜ざ⡲雦ⴢ僽⚥瀖⻊㔵絗侨㶶⻊鲮㘗䨾鿈縭涸倝ꨪ㈒㖞兞霃雦㾩✵⸈屘畀ꨪ㈒
㖞兞涸⠏⸷ㄤ悶⸂կ
㖈䪮助곭㚖⚥瀖⻊♴㾩涸㸌岚䊨玐剣ꣳⰖ぀㼜䌐⸔寐蔼倛㼷齥瀖⻊剣ꣳⰖ぀霃雦✳孻⻊焫㔐佐ⱄⵄ
欽鄳縨霪고湡⺫䭍㼆 �� ♰ょ � 䎃✳孻⻊焫㔐佐鄳縨ծ�� ♰ょ � 䎃焫ꃑ⛩掜ꂾ鄳縨ծ� ♰ょ � 䎃焫
ꃑ✳歌ꂾ鄳縨涸䊨玐霃雦ㄤ䪮助剪⸉կ鄳縨〳㼆䊺鵘遤涸梠孻⛩掬鄳縨䱗佞涸✳孻⻊焫㽵孞鵳遤䯲꧋ծ
㔐佐ծ䲿紱ⱄ欽✵ざ䧭♴康焫ꃑ⛩掜ꂾㄤ焫ꃑ✳歌ꂾկ焫ꃑ⛩掜ꂾ � 焫ꃑ✳歌ꂾ&$�%.$僽梠
⥂䚍腊⠏䒗ծ欽鸀䎛岌涸⻊䊨⾲俱⛲僽ꅾ銳涸Ꝋ歏寑歏鍒巊很⵫劢勻ꥥ满倝腊彂导鲨䋑㖞鵳Ⰶ䘯
鸟〄㾝劍〳忘駈㕂ⰻ歏寑歏鍒巊很⵫꨽宠 ��կ姼㢪⚥瀖⻊鵮䫏餴✫焫㔐佐䪮助Ⱆ぀ -BO[B5FDI
䋞劅⤛鵳䏑焫湬䱹欰❡⻊㷖ㅷ灇瑕涸〄㾝ㄤ䎾欽 ��կ⚥瀖⻊鵮♸⚥瀖屘ծ㙩⯘啿繠㶻ծ䊼倛㣗ծ#1
⚥㕂瘝㢴㹻㕂ⰻ㢪濼ぜ⻊䊨⟱⚌䧭用✫⻊㷖䗄梠靃곿絆♧饰䲀⸓㼆✵㝕俱䗄梠ⵄ欽涸灇瑕ㄤ䎾欽կ

��� Ꝇ㝕緸������⚥瀖⻊欽鵯㹻✳孻⻊焫㔐佐ⱄⵄ欽鄳縨 IUUQT���NQ�XFJYJO�RR�DPN�T�ZLQ*96�G#;�R7#3C��I��2
��� 欰鳋������絩蜦⚥瀖⻊䫏餴⛓た焫㔐佐䪮助僈僤Ⱆ぀ -BO[B5FDI ⱄ䬪ざ⡲ㅷ晥 ��IUUQT���NQ�XFJYJO�RR�DPN�T�
DF�/%4YG-�PNR(GPZ#�8�2

�� 宐岞
宐岞⟱⚌涸ꨪ焫騟䖈꧋⚥㖈♲⚡倰꬗腊彂絕匬靈侮ծ䊨蒌崨玐⴯倝⟄⿺$$64䪮助䎾欽կ
ㄤꛩ꜈遤⚌涸䞔ⲃ碫⡃宐岞遤⚌⡲⚹䒊瘰ծ㛇炄霃倶瘝遤⚌涸♳康遤⚌㖈㙹ꞏ⻊㟞鸟佞綕ծ宐岞꨽宠ꆀ
㣐䌴Ⲹ㼱涸胜兞♴꨽銳鵳遤佖ꬠ⟄⵴Ⲹ鵂ⶥ涸❡腊կ❡腊⵴Ⲹた宐岞遤⚌涸焫䱗佞⛲腊ꥥ⛓䖤ⵌ꣭⡛կ
㖈⵴Ⲹ❡腊⛓㢪宐岞遤⚌涸⟱⚌꨽銳꣭⡛Ⱖ欰❡鵂玐⚥❡欰涸✳孻⻊焫䱗佞կ
霪遤⚌欰❡鵂玐⚥✳孻⻊焫䱗佞涸勻彂⚺銳僽擿俱欰❡鵂玐Ⱖ⚥瀖抪瀖摇掔❡欰欰瀖抪涸鵂玐䨾䱗佞涸✳
孻⻊焫⽑Ⰼ欰❡鵂玐焫䱗佞䚪ꆀ♧⼱⟄♳կ⚹✫꣭⡛焫䱗佞欰❡鵂玐⚥涸腊佪䲿⼮僽♧猫騟䖈腊彂佪桧
〳⟄鸑鵂腊彂㔐佐ㄤ⡮掚㔐佐瘝倰䒭䖤ⵌ䲿넞կ宐岞ⵖ鸣鵂玐⚥涸㷩俱ⲇ⽲鵂玐⠔❡欰㣐ꆀ涸掚䰀㣟㔐佐



33 中国企业“零碳”战略丨解构实现“双碳”目标之路

呩⢾⼶倝宐岞
⼶倝宐岞ⵄ欽㙹䋑㔿⡤䏑䒙暟⯎䔲〳剏➿敍俱���� 䎃Ⱏ㢅縨欰崞㘏㖤ծ䋑佟寓岞 ��� ♰ょկ鵯
❈欰崞㘏㖤ㄤ䋑佟寓岞瘝㔿⡤䏑䒙暟絑곫㢅椚た㖈宐岞䊨⾊鵳遤偽㹲⻊㢅縨䧭⚹㘏㖤遥欰敍俱
3%'կ嫦ょ 3%' 䨾❡欰涸掚⧩瘝ず✵ ���LH ⾲撋䨾❡欰涸掚⧩絑⼶倝⼸ず㢅縨た掚剏➿桧剒
넞〳鴪ⵌ ���㹊梡Ⲹ䱗 ��� ⼪⯘ � ょ擿俱⽀⡙擿俱焫䱗佞꣭䌴紨⚹ ���Ⲹ䱗佪卓儑衼կⵄ欽
〳剏➿敍俱���� 䎃⼶倝宐岞㖈廩⻌㖑⼓㹊梡焫Ⲹ䱗 �� ⡮♰ょ佐渤鵛 ��� ♰⯋կ

꨽銳岤䠑涸僽♳鶣膴焫䪮助䎇♶駈⟄䌐⸔宐岞⟱⚌㣐䌴膴焫劢勻宐岞⟱⚌膴焫湡叻涸鴪䧭鵮꨽銳刿㢴
倝Ⱓ䪮助灇〄涸佅䭯կ㖈尵剣倝䪮助瑲灶ⴀ梡涸䞔ⲃ♴$$64 䪮助䧴㼜꨽銳⚹宐岞⟱⚌涸焫⚥ㄤ餑柄ⴀ
䊭㣐⸂ꆀկ

����倝嵠餒絑������⚥㕂⸈鸟鵄ぢ焫⚥ㄤ宐岞眜宐岞遤⚌焫Ⲹ䱗騟䖈 ��IUUQT���OBODF�TJOB�DPN�DO�FTH�FQ������������EPD�
JLNY[GNL��������TIUNM
����1BVM�4��'FOFM�FU�BM��	����
��%FDBSCPOJ[JOH�DFNFOU�QSPEVDUJPO��

湡⵸勻溏宐岞遤⚌涸⟱⚌赡ꦬ㾩✵넞焫䱗佞碫⡎僽歋✵䪮助〄㾝宐䎂涸ꣳⵖ兽傞偽岁鸑鵂荈魧⸂ꆀ㸤
䧭膴焫湡叻㾩✵加㾋字㺋㘗錭蒀կ

鵯鿈ⴔ䰀㣟涸掚腊㼜䏑掚鲮⻊⚹宐岞欰❡鵂玐⚥䨾꨽涸腊彂〳⟄䲿⼮腊彂⢪欽佪桧䫻Ꝉ宐岞欰❡鵂玐
⚥㼆歏⸂涸♧鿈ⴔ꨽宠կ
⢪欽〳剏➿敍俱鵳遤腊彂禹絡⡛焫⻊涸佖鵳ず呋〳⟄䌐⸔宐岞⟱⚌㣐䌴Ⲹ㼱焫䱗佞ꆀկ湡⵸宐岞
欰❡鵂玐⚥瀖抪瀖摇掔⢪欽涸⣘掚敍俱馄鵂���勻彂✵撋挦 ��⚹✫꣭⡛撋挦敍掔罜❡欰涸✳孻⻊焫䱗佞
⚌歲罌贊涸剏䰃倰ぢ⚺銳⺫䭍㣔搬孞ծ欰暟餘ծ㔿⡤䏑䒙暟瘝կ㣔搬孞赡搬♶腊䌐⸔宐岞⟱⚌㹊梡ꨪ焫䱗
佞涸湡叻⡎僽㸐鄄雩⚹僽宐岞⟱⚌膴焫麤騟♳ꅾ銳涸鵂庋䚍敍俱կ欰暟餘敍俱鄄雩⚹僽♧⚡ꬋ䌢剣⵸兞
涸幡峇腊彂涸灇〄倰ぢ⡎僽鵯碫䪮助䔲⵸㼿劢〄㾝ⵌ〳⟄䋑㖞⻊涸꣌媯⢪欽欰暟餘⡲⚹剏➿敍俱涸〳
遤䚍鵮剣䖉傞ꢂ涸唬낉կ㖈㣔搬孞⟄㢪湡⵸湱㼆嫱鳅䫔⚥涸鷥䭊僽㔿⡤䏑䒙暟կ*&" 涸侨䰘儑爙㙹䋑㔿
⡤䏑䒙暟⚥涸 ��� ⵌ ��� 涸焫劥餘♳僽欰暟❡欰涸 ��⢪欽鵯碫剣劼涸㔿⡤䏑䒙暟⡲⚹剏➿敍俱涸佪卓➢
厤猫玐䏞♳勻霹〳⟄ㄤ欰暟餘碫嫱⡎僽鵯碫㔿⡤䏑䒙暟敍俱涸〳蜦䖤䚍鵴鵴넞✵欰暟餘敍俱կ
〥♧倰꬗〳 鵳遤䊨蒌崨玐⴯倝⢪欽䊨⚌㔿⡤䏑䒙暟㥵ꛩ序ծ瀤序瘝➿剏擿俱Ⲹ㼱瀖抪瀖涸⢪欽
➢罜꣭⡛欰❡鵂玐⚥涸焫䱗佞կ㖈Ⱖ➭遤⚌鄄䲿⿺鳅㢴涸歏⸂⸈掚涸倰ぢ㼆✵宐岞欰❡勻霹偽雿僽➢䪮
助銳宠ծ霃㢊佖鸣鵮僽鵘蠒絑崸䚍♳溏㖲♶Ⱘ㢊鳅넞涸〳遤䚍劢勻䧭⚹ꅾ銳膴焫騟䖈涸〳腊䚍♶넞կ



34中国企业“零碳转型战略矩阵”

Ӫ��䒊瘰遤⚌
㖈〳䭯絯腊彂嶊餩鵯碫㛇炄膴焫涸䩛媯⛓㢪ꬋ歏腊署歏孞⻊僽劢勻䒊瘰遤⚌꣭⡛焫䱗佞涸Ⱒꝶ
鵯♧騟䖈⚺銳銳宠遤⚌㢅椚㥩ꬋ꧋⚥ꅷ军㖑⼓䒊瘰⣘军ծ拠✲ծ欰崞掚宐ㄤ暵婋䒊瘰襒导欽腊涸Ⰼ歏孞⻊꡼
곿䒊瘰⣘军꡼곿⚹Ⱖ⚥涸Ⱒꝶկ䒊瘰⣘军㼋荝涸湬䱹焫䱗佞⚺銳勻彂✵Ɤ寐⚥♴康㖑⼓涸㙹ꞏ㾀字⣘军⿺
鿈ⴔⰖⰟ䒊瘰涸⣘军կⰖⰟ䒊瘰涸⣘军〳鸑鵂ꅷ欽넞佪瑟孞彂掚岹䧴㖑彂宐彂掚岹鍒ⱿկꟋ寐崨㚖鵯碫㢙掚
Ⱶⲇ㖑⼓涸⡞㸔ㄤ㼭㘗⸅Ⱆ㹔ծ㷖吥䒊瘰涸⣘军禹絡佖鵳倰ぢ⠔僽劢勻䒊瘰⣘军곭㚖膴焫涸Ⱒꝶ䨾㖈㥵
卓霪⼓㚖撑䵥⻌倰㖑⼓涸ꅷ军倰䒭齡⛎㽠刿꨽銳⦶⸔瀖⻊遤⚌涸⸂ꆀծ鸑鵂⻊瀖⾲俱⡛焫⻊涸騟䖈勻鴪䧭
䒊瘰遤⚌涸膴焫湡叻կ㥵卓⣘军⟄㹻欽掚岹瑟靈涸䕎䒭⚹⚺齡⛎湬䱹焫䱗佞♶⠔䭯絯㟞Ɤկ
湱嫱✵㙹ꞏ㖑⼓ⱚ勠㖑⼓湡⵸⚺銳鵮㖈鵘欽⠛絡涸欰暟餘ㄤ侔撋瘝忘駈ꅷ军ծ拠✲ㄤ欰崞掚宐瘝꨽宠կ⚹
✫꣭⡛ⱚ勠㖑⼓涸䒊瘰焫䱗佞〳 ⵄ欽霪㖑⼓⯎駈涸⯕⠃ծ欰暟餘瘝〳ⱄ欰腊彂餴彂勵⟝ꅷ欽撋佖〳ⱄ欰
涸倰䒭鵳遤膴焫կ
䒊瘰遤⚌涸Ⰼ꬗歏孞⻊厤猫玐䏞♳勻霹僽㼜膴焫涸⾓⸂鲮獴絛✫歏⸂遤⚌㼜湬䱹焫䱗佞鲮⻊⚹✫ꢂ䱹焫䱗
佞կ⚹✫㖈䒊瘰⟱⚌涸⟟⧩Ꝇ♳㹊梡膴焫湡叻➠꨽䪮助⴯倝ծ䒓〄幡峇腊彂〄㾝腊彂禹絡⡛焫⻊鍒Ɀ
掚⸂ㄤ歏⸂ꢂ䱹焫䱗佞涸꡼곿կ
꣭⡛掚⸂ꢂ䱹焫䱗佞涸Ⱒꝶ㖈✵⻌倰㖑⼓⣘军禹絡涸佖鵳կ銳鵳遤》军⿡焫⻊〳ⵄ欽歏⸂ծ䊨⚌⡛ㅷ⡙⡮
掚➿剏敍撋⣘军կ⡎僽♸歏⸂遤⚌涸䞔ⲃ碫⡃䊨⚌⡮掚❡㖑♸⣘掚꨽宠㖑涸㖑椚⡙縨涸♶⼐ꂁծ䊨⚌⡮
掚欰❡」⻊♸䒊瘰⣘掚꨽宠」⻊涸♶♧荝㼋荝鵯猫⣘掚倰䒭涸珘㹁䚍鳅⡛կ〳腊涸鍒Ɀ倰呩僽䒓〄騗⼓㚖
翫緸ծ㢴掚彂翫ざ⣘掚涸倰䒭掚歏翫❡㖈꣭⡛掚⸂ꢂ䱹焫䱗佞涸ず傞䲿⼮⣘掚涸珘㹁䚍⿺〳ꬑ䚍կ
꣭⡛歏⸂ꢂ䱹焫䱗佞〳鸑鵂䒊瘰蒜腊佖鸣涸倰䒭䒊瘰蒜腊佖鸣⛲僽⚥㕂䔲⵸䲀鵳鳅䘯涸Ⲹ䱗⚿䲃կ銳⟄䒊
瘰霃雦涸佖鵳⚹⚺㼋䲀⸓湱Ⱒ䪮助倰岁涸⴯倝㼜瑟ꢂ蒜腊ㄤ⺫䭍掚⸂㸽緸佖鸣ㄤ㟖⡤ꥬ掚⸈䔂㖈ⰻ涸霃
㢊禹絡蒜腊湱輑ざ㣐䌴꣭⡛⣘军ծ瑟靈ծ撑僈ծ歏唑瘝欽腊꨽宠կ
䒊瘰⟱⚌兜麑⟟⧩ꝆꟋծ⣘䎾㉁ⴔ侔劥蒜䲿ⵌ涸⚺銳僽ꛏ㼆䒊瘰錞ⴢㄤ鵘蠒倰꬗涸膴焫䒊雳罜䒊瘰⟱⚌
⟟⧩Ꝇ♳康涸䒊勞欰❡鵂玐⛲ず呋❡欰✫㣐ꆀ涸焫䱗佞կ♳俒䲿ⵌ涸ꛩ꜈ㄤ宐岞瘝遤⚌僽䒊瘰⚌⟟⧩Ꝇ♳康
䒊勞곭㚖涸ꅾ銳絆䧭鿈ⴔ姼㢅♶ⱄ饈鶣կ歋✵⟟⧩Ꝇ涸㢕勇玐䏞鵂넞䒊瘰⟱⚌涸膴焫呔㢪꨽銳ぐ遤ぐ⚌
⟱⚌涸렳用ꂁざ䒊勞곭㚖ず呋꨽銳䒓〄넞䚍腊ծ넞蒜腊宐䎂涸倝㘗勞俱⸔⸂綁蒀ծ⡛焫䒊瘰涸䩧鸣կ
䒊瘰遤⚌涸⟱⚌焫䱗佞ꆀ鳅㣐⡎僽㔔⚹霪遤⚌膴焫〄㾝꨽⣜饆歏⸂瘝腊彂곭㚖遤⚌ㄤ♳康ꛩ꜈ծ宐岞瘝遤
⚌䪮助宐䎂涸〄㾝㔔姼〳鄄䔱碫⚹加㾋字㺋碫錭蒀կ



35 中国企业“零碳”战略丨解构实现“双碳”目标之路

Ӫ��❜鸑暟崨遤⚌
➃䊨兰腊䪮助ㄤ侨㶶䪮助涸䎾欽僽❜鸑暟崨遤⚌㹊梡ꨪ焫〄㾝涸ꅾ銳絆䧭鿈ⴔ➃䊨兰腊䪮助㖈㹻欽鲨곭
㚖涸⢪欽〳⟄♧㹁玐䏞♳䌐⸔꣭⡛屘署Ⲹ㼱焫䱗佞կ侨㶶䪮助ⴭ〳⟄䌐⸔⠏⻊餗鵘緸絞錞ⴢ䲿⼮佪桧կ鵯
碫⥌䜂♸鸑⥌䪮助涸䎾欽㖈⡲⚹❜鸑鵘鳕遤⚌꧋㣐䧭罏涸暟崨곭㚖㽠♧湬㖈〄䮦满匧㣐涸⡲欽鵘欽㣐侨䰘ծ
暟翫緸ㄤ➃䊨兰腊涸䪮助暟崨⟱⚌〳⟄鳇⸔匬䒊焫䱗佞盗椚䎂〵⟄猰䪮⸔⸂⟱⚌㹊梡⡛焫兰䢴鵘蠒կ
㼆✵❜鸑遤⚌騟꬗❜鸑ㄤ菔瑟⚌僽⚙㣐Ⱒ岤ꅾ挿կ
㼆✵騟꬗❜鸑⟄ꬋ歏腊署歏孞⻊⚹⚺涸腊彂絕匬靈侮騟䖈僽〄㾝涸ꅾ挿կ瀊劍ⰻ꨽⸖⸂䲿⼮❜鸑䊨
Ⱘ腊佪罜Ɤ劍勻溏㥵♳鶣㖈瀖⻊遤⚌⚥䨾䲿⿺涸㹻欽鲨歏⸓⻊僽♶〳鷟鲮涸〄㾝馋⸷կ㹻欽鲨歏⸓⻊㼋
荝涸絊畮导屘꨽宠ꆀㄤ騟꬗❜鸑✳孻⻊焫䱗佞ꆀ涸涸㣐䌴♴꣭㼜僽❜鸑鿈꡶湡⵸膴焫涸⚺銳騟䖈կ㖈騟꬗❜鸑
涸ꨪ焫⻊〄㾝鵳玐䔲⚥騗鿈꡶ざ⡲㼜荛Ⱒꅾ銳㽍Ⱖ僽ㄤ瀖⻊곭㚖ㄤ腊彂곭㚖涸ざ⡲կ歏寑䪮助涸〄㾝ㄤ⯎
歏㛇炄霃倶涸䪈䓎㼜㼆騟꬗❜鸑膴焫涸鵳玐饰ⵌꬋ䌢㣐涸䕧ㆇ⡲欽կ姼㢪歋✵㣐㘗㹐鲨ㄤ餗鲨瘝㉁欽鲨ꦼ⟄
湬䱹⢪欽梡剣涸倝腊彂䪮助㹊梡歏⸓⻊㔔姼♧媯傞劍ⰻ叝屘涸⣘䎾Ꝇ㼜⣜搬㶸㖈叝屘敍掔⛲⣜搬⠔㼋荝✳
孻⻊焫涸䱗佞կ㉁欽鲨곭㚖涸Ⲹ䱗騟䖈涸湡⵸⚺銳翸搋㖈欽孲腊ㄤ欰暟餘腊瘝剏➿叝屘涸灇瑕♳➢呏劥♳勻
霹⣜搬僽㼆✵腊彂禹絡⡛焫⻊涸灇瑕կ

呩⢾곡⚪�騟꬗暟崨⠏⻊
곡⚪⡲⚹㕂ⰻ곭⯓涸絾ざ暟崨剪⸉㉁㖈膴焫倰꬗⛲僽遤⚌ⰻ涸⴯倝罏կ➢綁蒀⺫鄳ծ綁蒀鵘鳕ծ綁
蒀鲮鵘ㄤ綁蒀崣鷐㔋⚡⚺銳涸錭䏞♴䩛Ⲹ㼱暟崨鵂玐⚥❡欰涸焫䱗佞կ鵘鳕ㄤ崣鷐倰꬗곡⚪潐ⲥ
✫倝腊彂导鲨䋑㖞鷶䎃⸈㣐倝腊彂导鲨ծ歏⸓鲨涸䫏Ⰶ姼㢪곡⚪鸑鵂餝✈餗劼ծ⠏⻊荈剣餗劼
涸敍屘絑崸䚍勻꣭⡛敍屘䧭劥ず傞⛲Ⲹ㼱✫菔瑟餗鵘鵂玐⚥❡欰涸焫䱗佞կ鲮鵘倰꬗곡⚪⸈䔂
✫〳ⱄ欰腊彂㖈❡⚌㔩⼓ծ⚥鲮㖞瘝㖞兞⚥涸⢪欽㖈⛐⛔ծざ肍ㄤ껺度涸♲⚡❡⚌㔩䒊用✫⯕⠃〄
歏畀⟄》➿勻荈⻊瀖敍俱涸鿈ⴔ歏⸂⟄꣭⡛腊彂⢪欽♳❡欰涸焫䱗佞 ��կ

��� 곡⚪������곡⚪䱽肅 ���� 䎃〳䭯絯〄㾝䫣デ



36中国企业“零碳转型战略矩阵”

㼆✵菔瑟곭㚖霪곭㚖〳腊僽剒ꦼ鴪䧭焫⚥ㄤ湡叻涸곭㚖⛓♧կ菔瑟곭㚖㢕勇玐䏞鳅넞껷⯓➢盗椚涸錭
䏞溏歋✵㕂꣢菔絁涸㶸㖈菔瑟⚌涸⚌⸉盗椚僽Ⰼ椕⻊涸罜ꬋ劥㖑⻊涸嫦⚡㕂㹻ㄤ㖑⼓㼆✵菔瑟⚌湱
Ⱒ焫䱗佞涸盗椚叻ⲥ♶♧ծ㕂꣢字菔絆絉涸腊⸂薴㔵剣ꣳ猫猫⾲㔔㼋荝✫㼆✵菔瑟⚌涸焫䱗佞盗椚㢴ⴀ
✫刿㢴涸䧭劥կⰦ妃ず㉁欽鲨涸䞔ⲃ碫⡃梡剣涸膴焫䪮助䎇♶鷓欽✵⡛焫字菔㹐劼涸灇〄䔲⵸溏勻
字菔㹐劼Ⳝ⛖♶〳腊㹊梡歏⸓⻊罜欰暟㛇敍俱瘝〳䭯絯敍俱䧭劥⣜搬鵂넞鵮尵剣鴪ⵌ腊㣐䌴䏞䋑㖞⻊
涸玐䏞կ岚갉ㄤ瑟㹐瘝굷劼ⵖ鸣㉁㼿尵剣灇〄ⴀꨪ焫䱗佞涸㹐劼字菔⟱⚌⡲⚹♴康⟱⚌㖈⸖⸂⠏⻊㹐
劼敍屘絑崸䚍⛓㢪腊⨞涸⸖⸂刿⸈剣ꣳկ
字菔⚌㖈倝ⱟ氋䞔⚥「ⵌ匧㣐Ȿⴁ㖈絑蠒♸欰㶸「ⵌ匧㣐䮋䧶涸䞔ⲃ♴字菔⟱⚌湡⵸㖈膴焫♳腊⨞涸⼧
ⴔ剣ꣳ刿㢴傞⦫꨽銳ㄤ⺫䭍假遤剪⸉⚌涸⟱⚌㖈ⰻ涸ⵄ渤湱Ⱒ倰➢鵘蠒涸錭䏞ざ⡲鸑鵂䲿넞㹐劼涸鲿
㹐桧瘝倰岁勻꣭⡛➃㖲焫䱗佞⡎僽㼆✵꣭⡛焫䱗佞涸絟㼆ꆀ⣜搬匉宐鲨讏կ姼㢪劼㖞㖈鵘蠒ㄤ盗椚♳
〳⟄♧㹁玐䏞♳䌐⸔Ⲹ㼱㹐劼❡欰涸焫䱗佞⢾㥵⠏⻊劼㖞㛇炄霃倶涸霃雦Ⲹ㼱굷劼饰굷꣭衅涸䒁霴妃侨
⯎ⴔ⢪欽劼㖞涸⣘歏霃㢊絛굷劼⣘歏瘝鵯❈䩛媯〳⟄♧㹁玐䏞♳䌐⸔꣭⡛㹐劼涸敍屘嶊署Ⲹ㼱䖉劼鵂
玐⚥涸焫䱗佞կ剒た⚥㕂字菔⚌劢勻〄㾝⣜搬㶸㖈㟞Ɤ瑟ꢂկ
շ⚥㕂字欽劼㖞〄㾝覰淼⛼����ո涸侨䰘儑爙����䎃Ⰼ㕂字欽鵘鳕劼㖞⚹���⚡կ㖈����䎃⽪〄涸շ㕂
㹻絾ざ用⡤❜鸑緸錞ⴢ紴銳ոⴭ䲿ⴀⵌ ���� 䎃㕂㹻字欽鵘鳕劼㖞鴪ⵌざ雦 ��� ⚡䊩〸կ鵯䠑㄂满⚥㕂
㖈 ���� 䎃⵸鵮銳㟞⸈ ��� ⡮⚡字欽劼㖞侨ꆀ嫱 ���� 䎃㟞⸈馄 ���կ㼆✵菔瑟곭㚖勻霹㖈劢勻鸑鵂焫
ꆄ輑䩛媯䫻Ꝉ荈魧㔔絑崸崞⸓❡欰涸✳孻⻊焫䱗佞刿⚹梡㹊կ$$64䪮助涸〄㾝䧴⛲㼜䧭⚹劢勻菔瑟곭
㚖⟱⚌Ⱒ岤涸ꅾ挿կ
㼆✵暟崨⟱⚌勻霹焫䱗佞ㄤ䧭劥佅ⴀッ姻湱Ⱒ涸Ⱒ禹⢪欽⾲俱ㄤ㺕鷐ꅽ玐涸㟞⸈鿪㼋荝✫鵂玐⚥
焫䱗佞涸㟞⸈ず傞⛲㼋荝✫䧭劥涸㟞⸈կ㼆✵暟崨遤⚌勻霹Ⲹ㼱焫䱗佞ㄤ㟞⸈⟱⚌呍䗱畊✰⸂僽㸤Ⰼ
♶濨湽涸ծ湱鳇湱䧭涸Ⱒ禹կ㖈䔲⵸Ⰼ椕膴焫涸胜兞♴暟崨遤⚌㖈膴焫✲⸉♳⛲⠔「ⵌ勻荈㹐䨪涸䲀⸓⸂կ
㢅✵暟崨遤⚌♴康涸雽㢴ㅷ晥㉁⚹✫Ⲹ㼱荈魧侮⡤⣘䎾Ꝇ♳涸焫䱗佞➢⣘䎾Ꝇ盗椚涸錭䏞ⴗⰆ銳宠♳
康涸暟崨剪⸉⣘䎾㉁䱽ⵖ焫䱗佞䎇䲿⣘鵘鳕鵂玐⚥涸焫䱗佞侨䰘կ暟崨⟱⚌〳刿㢴Ⱒ岤腊彂絕匬靈侮
⢪欽刿⸈綁蒀涸❜鸑鵘鳕䊨Ⱘ鵘欽➃䊨兰腊䪮助ㄤ侨㶶䪮助⠏⻊❜鸑錞ⴢ涸騟絁կ



37 中国企业“零碳”战略丨解构实现“双碳”目标之路

呩⢾곡⚪�瑟鵘緸絞䒊霃
곡⚪⿬♸䒊霃涸廩⻌鿵䊜蔄廩劼㖞㖈䒊䧭た㼜䧭⚹❇崍痦♧⚡⚁⚌䚍餗鵘卛紿劼㖞 ��կ㼆✵곡⚪鵯碫
暟崨Ⱆ぀勻霹䎁絁緸絞涸霃雦Ɀ㹁满ꂁ鷐腊⸂ㄤꂁ鷐涸獤匧䚍ծⱿ㹁满䘯鷻腊♶腊㖈蒜紨䧭劥涸⵸䲿
♴刿䘯㖑鷐鴪կ곡⚪㼜湡⯕佞㖈廩⻌鿵䊜涸⾲㔔㽠僽溏⚥✫㸐涸㢅✵⚥鿈涸㖑椚⡙縨鿵䊜劼㖞剣满〳
⟄䧭⚹鳒㼘Ⰼ㕂菔瑟鵘鳕涸卛紿涸勵⟝鵯猫鳒㼘緸絞湱嫱翫鸑䒭緸絞勻霹Ɤ⛉勻溏腊㢿Ⲹ㼱굷劼
⢪欽侨ꆀծ䲿⼮鄳鲿桧ծ꣭⡛屘署♶➑腊㢿䌐⸔꣭⡛䧭劥ず傞鵮腊䌐⸔Ⲹ㼱焫䱗佞կ
곡⚪刿岤ꅾ畮ⵌ畮涸Ⰼ緸暟崨⚌⸉곡⚪涸㙹ꞏ⚌⸉㾀㢴⚂餗ㅷ涸⟟⧩ㄤ㼆鵘鷐傞ꢂ涸銳宠鳅넞կ곡
⚪䊵䒗⻊䋒㽷♴涸㹐䨪纈⡤⚹㼆✵焫䱗佞併䠭䏞鳅넞涸➃纈䨾⟄⚹✫䌐⸔♴康涸⺫䭍ㅷ晥㉁㖈ⰻ涸
㹐䨪盗椚Ⱖ⣘䎾Ꝇ♳涸焫䱗佞곡⚪♶⯕ꆀ⻊盗椚荈魧涸焫䱗佞絡雦ㄤ䫪ꪪ荈䊹薴㔵♧ⵌ薴㔵♲涸焫
䱗佞侨䰘鵮匬䒊✫焫䱗佞盗椚䎂〵鵘欽➃䊨兰腊ㄤ㣐侨䰘瘝䪮助䌐⸔佅䭯㹐䨪涸焫駈鶺盗椚կ
곡⚪䪾䎾㼆孞⦫」⻊䔲⡲Ⱆ぀剒ꅾ銳涸㹊餘䚍雳곿勻㼆䖉կ➢䪮助♳勻霹곡⚪♧湬㖈⸖⸂꣭⡛嫦⽀䘯
鷻涸焫䱗佞⚂⸖⸂涸䧭佪儑衼կ⡎僽爢⠔㼆✵暟崨遤⚌䚪꨽宠ꆀ涸㟞Ɤ⛲僽絑崸〄㾝涸䙖⸷♴ざ椚
涸邍梡կ暟崨遤⚌涸膴焫㖈劢勻〳腊鵮銳溏菔瑟⚌涸⸖⸂կ

��� 곡⚪������곡⚪䱽肅焫湡叻涯淼⛼

❜鸑暟崨遤⚌僽焫䱗佞涸⚺銳彂㣢⛓♧絈ⴔⵌ騟꬗❜鸑⚌ㄤ菔瑟⚌ⴔⵆ勻溏❜鸑暟崨遤⚌ⰻ♶ず곭㚖涸膴
焫騟䖈⿶㶸㖈满鳅㣐涸⼓ⵆկ❜鸑暟崨遤⚌꨽銳⣜ꬑ腊彂곭㚖ㄤ瀖⻊瘝遤⚌涸䪮助鵳姿㸤䧭膴焫⡎僽騟꬗❜
鸑遤⚌涸膴焫⵸兞湱鳅菔瑟遤⚌刿⚹僈剽կ呏䰘❜鸑暟崨遤⚌焫䱗佞넞ծ⡎⚺銳꨽⣜饆腊彂ծ瀖⻊瘝Ⱖ➭遤⚌
곭㚖䪮助㸤䧭膴焫⟣⸉涸䞔ⲃ霪遤⚌〳鄄ⴢⴔ⚹加㾋字㺋錭蒀կ

Ӫ��ꆄ輑遤⚌
ꆄ輑遤⚌荈魧♶❡欰鳅㢴涸焫䱗佞Ⱖ焫䱗佞⚺銳彂荈✵荈魧鵘蠒崞⸓⚥㼆✵歏⸂涸⢪欽㢴⚹ꢂ䱹䱗佞鵯
碫焫䱗佞涸Ⲹ䱗⚺銳⣜饆腊彂禹絡⡛焫⻊涸騟䖈鸑鵂歏⸂瘝㛇炄遤⚌涸膴焫罜鴪䧭կꆄ輑劼匬㖈荈魧鵘
蠒崞⸓⛓㢪⛲銳荝⸂✵㹊梡Ⱖ餴❡㽻꬗ծ⟟⧩Ꝇ♳涸䫏輑餴崞⸓涸膴焫鵯⛲僽ꆄ輑劼匬㖈⿽焫湡叻
♴꨽銳䪬䬐涸⚺銳⟱⚌爢⠔餓⟣կꆄ輑劼匬⡲⚹Ⱖ➭膴焫ꅾ挿遤⚌涸餴ꆄ勻彂鸑鵂⸈䔂㼆⡛焫고湡ㄤ❡ㅷ涸
餴ꆄ佅䭯ծ⸈䔂㼆Ⱖ䫏輑餴崞⸓⚥涸孞⦫굥ꤗ盗椚㼜䧭⚹焫⚥ㄤ湡叻鴪䧭鵂玐⚥匧Ⱖꅾ銳涸⸔䲀㐼ㄤ乃
挿㔔姼ꆄ輑遤⚌㾩✵Ⱙ㘗涸假康鲨錭蒀կ



38中国企业“零碳转型战略矩阵”

��� 卌⠭䔂������焫⚥ㄤ鵳玐ꅾ銳♧梠 � 綁蒀⥌餧慨⸠佟瘻
����嵙〄Ꜿ遤������ꆄ輑⸔⸂焫⚥ㄤ〄㾝♸㹊梡覰淼⛼

➢䫏輑餴涸錭䏞綁蒀ꆄ輑䋑㖞僽ꆄ輑遤⚌佅䭯膴焫涸剣⸂䊨Ⱘկ⚥㕂綁蒀ꆄ輑䋑㖞⚺銳歋綁蒀⥌餧䋑㖞ծ綁
蒀⧥ⵚ䋑㖞ծ綁蒀㛇ꆄ䋑㖞ծ綁蒀⥂ꤗ䋑㖞ㄤ梠㞯❜僒䋑㖞絆䧭Ⱖ⚥綁蒀⥌餧䋑㖞ㄤ綁蒀⧥ⵚ䋑㖞湱㼆刿⚹
崞駟 ��կꜾ遤〳⟄絛〄㾝⡛焫䪮助涸⟱⚌〄佞綁蒀餧妴䧴䌐⸔㸐⟌〄遤綁蒀⧥ⵚⵚ㉁ծ䫏遤〳䪬Ꝉ綁蒀⧥ⵚ
餴❡盗椚Ⱆ぀〳〄遤⟄綁蒀⡛焫⚹⚺곿涸㛇ꆄ⟄䌐⸔⟱⚌㖈⡛焫䪮助灇〄♳蜦䖤駈㢿涸餴ꆄ佅䭯կ
ꥥ满Ⰼ爢⠔絑崸崞⸓膴焫鵳玐涸䲀鵳ꆄ輑遤⚌⛲꬗⚰满刿㢴涸䮋䧶կꆄ輑遤⚌꨽銳〄㾝ⴀ刿⸈㸤㊤涸焫呍皾
䊨Ⱘծ刿⸈⨴Ⰼ涸焫呍皾叻ⲥㄤ孞⦫굥ꤗ盗椚⡤禹⢪Ⱖ腊㢿刿剣佪㖑盗椚餴❡㽻꬗涸焫䱗佞⟄⿺⠶ꥥ涸鲮㘗
굥ꤗㄤ餒⸉굥ꤗկꆄ輑劼匬䎾ⵄ欽湱Ⱒ孞⦫⥌䜂䫪ꪪ呥卹⸈䔂Ⱖ㖈膴焫倰꬗涸湱Ⱒ⥌䜂䫪ꪪ鵯剣⸔✵Ⱖ刿
㥩唙椚湱Ⱒ綁蒀ꆄ輑⚌⸉䎇盗椚梠㞯굥ꤗկ
姼㢪焫ꆄ輑⛲僽ꆄ輑遤⚌〄㾝銳满滚涸銳挿կ荈����䎃勻⚥㕂䊺絑䒓㾝✫焫䱗佞勉❜僒霚挿䊨⡲䎇㖈⻌❩ծ
㣔峸ծ♳嵳ծꅾ䎧ծ䎛⚎ծ廩⻌ծ帿㖕瘝�溁䋑ㄤ湬鳙䋑霃剣焫❜僒䨾կ����䎃 �剢Ⰼ㕂焫䱗佞勉❜僒䒓䋑
湡⵸➑〄歏遤⚌鄄紵Ⰶ焫䱗佞勉❜僒⡤禹կꥥ满❜僒⡤禹涸鵳♧姿㸤㊤ㄤ〄㾝곫雦㼜剣⺫䭍䒊瘰ծ菔瑟ծ瀖⻊ծ
ꛩ꜈瘝㖈ⰻ涸刿㢴넞焫䱗佞遤⚌鄄紵Ⰶ焫䱗佞勉❜僒薴㔵կ劢勻ꥥ满焫䋑㖞涸鵳♧姿〄㾝ծ銻渷薴㔵涸鷶姿䪈
㣐⚥㕂焫䋑㖞涸崞駟䏞㼜䘯鸟㟞⸈⺫䭍焫劍餗㖈ⰻ涸焫ꆄ輑遥欰ㅷ⛲䧴㼜鵓勻〄㾝焫ꆄ輑瑟ꢂ㼜鄄鵳♧
姿䩧䒓կ

呩⢾嵙〄Ꜿ遤 ��

嵙〄Ꜿ遤✵����倝䲀ⴀ✫շ綁蒀ꆄ輑絾ざ剪⸉倰呩���ո㼜㖈劢勻䭯絯翸搋綁蒀腊彂ծ綁蒀兰鸣ծ
綁蒀㙹ꞏ⻊ծ倝腊彂导鲨ծ梠㞯⥂䫡ծ焫ꆄ輑瘝Ⱉ㣐곭㚖⚹⟱⚌䲿⣘⡛焫鲮㘗〄㾝涸ꆄ輑剪⸉կ
㖈綁蒀⥌餧곭㚖嵙〄Ꜿ遤㖈㞯ⰻ䋑㖞껷⴯〳䭯絯䭱꛰餧妴⚌⸉垷䒭⚹倝腊彂导鲨⯎歏咚곭㚖涸濼ぜ
⟱⚌暵勻歏䲿⣘㞯ⰻ껷⽀㛇炄霃倶곭㚖涸〳䭯絯〄㾝Ⱒ翫餧妴Ⱘ剣獤匧涸焫Ⲹ䱗爙薴佪䎾կ嵙〄Ꜿ遤
鵮灇〄✫〳ⱄ欰腊彂邉餤烁勉餧妴❡ㅷꛏ㼆䚍鍒Ɀ倝腊彂⟱⚌餒佟邉餤㔐妴ワ劍Ɤ涸汥挿⸈䘯Ⱖ餴
ꆄワ鲮⸔⸂幡峇腊彂遤⚌䘯鸟〄㾝կ
綁蒀⧥ⵚ倰꬗嵙〄Ꜿ遤衅㖑㕂歏歏⸂〄遤����䎃䏞痦♧劍綁蒀⚥劍牰䰘焫⚥ㄤ⧥⚹㕂ⰻ䋑㖞
껷⽀ꬋꆄ輑⟱⚌㞯ⰻ㢪⿽叻雩霆涸焫⚥ㄤ⧥䩧ㆇ綁蒀⧥ⵚㅷ晥衅㖑㹈㿋ꛩ꜈肅⟧剣ꣳⰖ぀����䎃
䏞痦♧劍⚥劍牰䰘〳䭯絯䭱꛰⚹♳嵳㖑⼓껷⽀〳䭯絯䭱꛰⧥ⵚ鵳♧姿䪈㣐綁蒀ㅷ晥䕧ㆇ⸂կ



39 中国企业“零碳”战略丨解构实现“双碳”目标之路

Ӫ��⥌䜂䪮助遤⚌
歋✵⚺蠒⚌⸉僽侨䰘⚥䗱涸⥌䜂剪⸉✽翫緸Ⱆ぀涸焫䱗佞⚺銳꧋⚥㖈薴㔵✳猰䪮Ⱆ぀涸焫䱗佞꧋⚥㖈
薴㔵♲鵯⺫䭍⾲勞俱ծ欰❡鵂玐⟄⿺絊畮㹐䨪⢪欽瘝鵂玐❡欰涸❡ㅷ焫駈鶺 ��կ赡搬㖈梡꣌媯⚥⥌䜂䪮助
鿈꡶㖈㕂㹻侮⡤遤⚌涸焫䱗佞ꆀ⚥䎇♶儑滚Ⱖ㖈劢勻涸㕂㹻Ⲹ䱗⸖⸂⚥䪏怵涸錭蒀♶〳㼭錫կ껷⯓⥌
䜂䪮助遤⚌㖈腊署涸劢勻㟞Ɤ馋⸷⚥㼜鷶姿⸈䘯姿⠄կ呏䰘垷䬾垷㘗곫崵⥌䜂䪮助遤⚌涸腊署㼜㖈 ����
䎃傞鳅 ���� 䎃缺♧⦔կ〥♧倰꬗⥌䜂䪮助遤⚌〳〄䮦䌄⸓Ⱖ➭遤⚌㹊遤膴焫涸⡲欽կ歋✵⥌䜂䪮助遤⚌
⚥涸⟱⚌涸⟟⧩Ꝇ佞㣐⡲欽僈儑〳鸑鵂餻腊䌄⸓Ⱖ➭遤⚌Ⲹ䱗鵯⺫䭍⚹Ⱖ➭遤⚌涸⟱⚌䲿⣘Ⲹ䱗倰呩
ㄤ㼆ⴲ⴯⟱⚌鵳遤䫏餴կ姼㢪侨㶶䪮助ㄤ➃䊨兰腊瘝넞倝䪮助涸〄㾝⛲⚺銳歋⥌䜂䪮助⟱⚌䲀⸓鵯❈넞
倝䪮助涸〄㾝㼆膴焫涸鳇⸔⡲欽㼜僽荛Ⱒꅾ銳涸⥌䜂䪮助遤⚌㼜䪏怵ꅾ銳涸假康鲨錭蒀կ
䊨⚌✽翫緸䎾欽✵ぐ⚡遤⚌⡲欽✵霪遤⚌涸盗椚膴焫䧴䪮助膴焫鵂玐➢罜⸈鸟⡛焫䪮助幷鷳桧ッ梡
ⴀ焫⚥ㄤ⸈鸟㐼涸暵䖄կⰨ⡤罜鎊䊨⚌✽翫緸䎾欽〳⟄❡欰⟄♴♲碫⸈鸟⡲欽
�� ⵄ欽侨䰘兰腊⠏⻊梡剣禹絡佪腊䲿⼮焫佪桧
ꤑ✫㼜鵂玐涸焫䱗佞絕卓鲮⚹⵸껩ⴼ倗勵⟝⚹禹絡⠏⻊䲿⣘䭷䒸㢪侨䰘兰腊䎾欽✵歏⸂禹絡ծ❜鸑禹絡ծ
䊨⚌鵂玐⟄⿺⣘䎾Ꝇ盗椚鿪䗳搬䲿⼮禹絡腊彂佪桧ㄤ餴彂佪桧꣭⡛絶䭯❡ⴀ珘㹁䨾꨽腊彂ⱔ⡮䧴餴彂
ⱔ⡮➢罜꣭⡛禹絡焫䱗佞䔂䏞կ
�� ⵄ欽⥌䜂崨佖」腊彂崨ㄤ暟餘崨꣭⡛焫駈鶺
ⵄ欽⴯倝剪⸉⸈鸟梡剣䪮助䎾欽ⵄ欽䊨⚌✽翫緸䎂〵佖鸣梡剣䊨⚌鵂玐䧴ⵄ欽 #*. ㄤ侨㶶㷜欰㹊梡
䒊瘰兰腊鵘絶〳⟄荈⸓㹊梡䱽ⵖ⿬侨⠏⻊䎇㹊梡蒜腊㟞佪ծ鍒Ɀ⠛絡蒜腊♸珘㹁❡ⴀ⛓ꢂ涸濨湽䊨⚌

����6/($�	����
��$PSQPSBUF�/FU�;FSP�1BUIXBZ��%FMJWFSJOH�UIF�1BSJT�"HSFFNFOU�BOE�UIF�4VTUBJOBCMF�%FWFMPQNFOU�(PBMT�

焫ꆄ輑곭㚖嵙〄Ꜿ遤✵����䎃㽠衅㖑✫㕂㹻焫❜僒岤ⱃ涬雵砣禹絡♳絁た涸$$&3餘䬃輑餴⚌⸉
䌐⸔焫ꆄ輑涸〄㾝騗ⴀ䱲程䚍涸♧姿կ����䎃 �剢嵙〄Ꜿ遤䶀䩛♳嵳梠㞯腊彂❜僒䨾ծ歍腊焫猰䪮
剣ꣳⰖ぀Ⱏず㸤䧭Ɤ♲錭㖑⼓껷⽀焫ꂁ괄ծ$$&3絆ざ餘䬃輑餴ず䎃�剢ꥥ满Ⰼ㕂焫❜僒䋑㖞涸゗
⸓♳絁嵙〄Ꜿ遤ꫬ䀙ⴔ遤䧭⸆⚹ꫬ䀙厤掚歏剣ꣳⰖ぀〄佞✫Ⰼ遤껷⽀Ⰼ㕂焫䋑㖞焫ꂁ괄餘䬃餧妴⚌⸉
剣佪䌐⸔⟱⚌渹崞焫餴❡⯎ⴔ〄䮦焫❜僒㖈ꆄ輑餴劥ㄤ㹊⡤絑崸⛓ꢂ涸翫鸑⡲欽鸑鵂ꆄ輑餴彂ꂁ縨
⿺⟟呔勳勍䒸㼋㹊⡤絑崸綁蒀〄㾝կ



40中国企业“零碳转型战略矩阵”

✽翫緸䎾欽絕ざ✳妃歏孞⻊佖鸣ծ崨玐ⱄ鸣瘝倰䒭〳⟄⸈鸟ꬋ⻊瀖⾲俱䧴敍俱剏➿կ
�� ⵄ欽皾⸂⸈䭯⸈鸟綁蒀⡛焫倝勞俱䒓〄
鸑鵂侨㶶⟬溫〳⟄㼜倝㘗霃㢊灇〄ծ倝㘗ⴔ㶩ざ䧭騟絁霃雦涸鵳玐⸈䘯➢罜⸈䘯焫⚥ㄤ騟䖈꨽銳涸倝㘗
〳ⱄ欰腊彂〄歏䪮助ծ⪰腊䪮助ծ倝⪶⻊⵫ծ倝勞俱⟄⿺倝鄳㢊涸灇〄鵳䏞կ
♳鶣♲猫⸈鸟⡲欽〳⟄⡲欽✵盗椚膴焫䧴䪮助膴焫䲃倶➢罜⸈鸟ꅾ挿넞䱗佞遤⚌鿈꡶㹊梡焫⚥ㄤկ

呩⢾⚥㕂獴⸓
⚥㕂獴⸓⡲⚹⥌䜂♸鸑⥌䪮助遤⚌涸㣛⟱✵�剢��傈〄䋒✫շ$� ♲腊⚥㕂獴⸓焫鴪䂽焫⚥ㄤ遤⸓雦
ⴢ涯淼⛼ոⰻ㺂⚺銳㔵絗♲⚡倰꬗⸔⸂爢⠔膴焫⴯䒊㢴㖞兞綁蒀欰崞倰䒭䌄⸓❡⚌膴焫⸈鸟ⱚ
⚌ծ䊨⚌ծ䒊瘰ծ❜鸑遤⚌焫⚥ㄤ㹊梡⚌⸉膴焫䩧鸣ꨪ焫鸑雴倝㛇䒊կ⚥㕂獴⸓㹊梡⚌⸉膴焫涸倰䒭
➢䪮助♳勻霹〳⟄嚋䭍⚹㼆ꨪ焫㛇畀ㄤꨪ焫侨䰘⚥䗱涸䩧鸣➢盗椚♳獴⸓涸䲃倶⚺銳㔵絗
綁蒀⣘䎾Ꝇ㾝䒓կ獴⸓㼆✵Ⱖ➭❡⚌膴焫涸䌄⸓⡲欽劢勻㼜⡤梡㖈ぐ猫�(�ㄤ兰䢴歏⸂� 㙹䋑� 끻
끳瘝禹絡涸䎾欽⟄⿺⚹湱Ⱒ遤⚌곭㚖佟䏎鿈꡶ㄤ꧋㔙㹐䨪涸侨䰘剪⸉涸佅丒♳կ獴⸓⸔⸂爢⠔膴焫涸
ⴗⰆ挿⚺銳⚹⦸㼋〳䭯絯腊彂⿺餴彂涸嶊餩鸑鵂䵨䒊⺫䭍✻欰崞怵蒌ծ⽇暟ծ⨴魧ծ⚥㼭㷖緸絞✻
䎂〵ծㅔㄲꢓ靀瘝㖈ⰻ涸䎂〵⟄⿺蒜腊㹒⠛ワ瘝崞⸓勻⸔⸂⴯鸣綁蒀䊨⡲♸欰崞倰䒭կ

⡎僽⥌䜂䪮助遤⚌⚌⸉涸䪈䓎㼋荝遤⚌侮⡤腊署㖈䘯鸟㟞Ɤ곫雦侨䰘⚥䗱涸欽歏ꆀ㼜㖈 ���� 䎃㟞⸈
�����կ⚹✫鍒Ɀ鵯♧꡼곿⥌䜂䪮助⟱⚌㖈欽歏倰꬗⛲꨽銳㽴䘯鵳遤腊彂禹絡⡛焫⻊䒊霃匧皍넞佪涸
㛇畀 � 緸絞ㄤⴔ䋒䒭굥歏⯕⠃⪰腊♧⡤歏彂勻꣭⡛㛇畀䧴侨䰘⚥䗱㢪餝歏ꆀ湬䱹餝✈䧴鸑鵂㈒歏Ⱆ぀嫦
䎃ꅷ餝♧㹁侨ꆀ䧴嫱⢾涸綁蒀歏⸂կ㖈痦♧꣌媯⟱⚌〳⟄ⵄ欽銯鿈鿈ⴔ溁⟧涸〳ⱄ欰餴彂⠏⸷㖈銯鿈
暵㹁㖑⼓㹊梡倝㟞 �( 緸絞ㄤ倝䒊侨䰘⚥䗱涸ꨪ焫痦✳꣌媯ꛏ㼆侨䰘⚥䗱瘝㣔搬Ⱘ剣⿬♸歏⸂䋑㖞ծ
湬䱹餝✈綁歏餴呔涸⽀⡙霃用㢪餝綁歏湡叻㹊梡刿㢴㖑⼓涸ꨪ焫湡叻痦♲꣌媯ꥥ满綁蒀歏⸂涸䧭劥
꣭⡛ծ歏緸䎂㖲䱗佞㔔㶩涸䭯絯♴꣭㹊梡鸑雴緸絞ㄤ侨䰘⚥䗱侮⡤ꨪ焫կ

��� 綁蒀ㄤ䎂����綁蒀✻畮 ����



41 中国企业“零碳”战略丨解构实现“双碳”目标之路

䫣デ䒊雳
絕ざ♳俒⚥䚪絕涸錭蒀垷㘗ծ䪮助騟䖈ㄤ⟱⚌㖈꡼⽷靈叅⚥涸邍梡ꛏ㼆ꅾ挿灇瑕涸Ⳝ㣐遤⚌⚥涸⟱⚌
劥䫣デ絛ⴀ㥵♴䒊雳

⟱⚌䎾⣜䰘⚥㕂⟱⚌ꨪ焫鲮㘗䧶殜瀃꣋䪪ⵌ荈䊹涸錭蒀㹁⡙կ
⟱⚌〳⿬罌遤⚌侮⡤䞔ⲃ㼆荈魧焫䱗佞䔂䏞涸넞⡛ㄤꨪ焫䪮助鷓䎾䚍䧴膴焫腊⸂ծ䨾㢅佟瘻⿺䋑㖞梠㞯鲮
㘗馋⸷剣幡嘽涸雩濼ㄤ㹁⡙կ嶍⿺ⵌ鵳ⴀ〡⚌⸉涸⟱⚌ず傞䎾⿬罌㞯㢪ⴀ〵涸湱Ⱒ焫盗椚佟瘻⿺傞靈侮荈
魧湱Ⱒ䧶殜կ⟱⚌㽍Ⱖ䎾ꅾ錠넞焫餴❡䴗崯굥ꤗ♶䎾䫵剣⣧䎋䗱椚ծ罜䎾㼜Ɤ劍〄㾝倰ぢ㹁⛐⚹㖈
ꨪ焫鲮㘗䧶殜瀃꣋⚥ぢ〸⣩獴⸓➢罜䭷䒸⟱⚌㼊宠ꨪ焫鲮㘗騟䖈կ

⟱⚌䎾呏䰘Ⱖ錭蒀㹁⡙㽴䘯䒓㾝ꨪ焫䧶殜涸湱Ⱒ霃雦䎇ⵖ㹁䎾㼆瘻殜կ
呏䰘㹁⡙涸♶ず⟱⚌〳霉⠮膴焫〄㾝麤騟♳涸⚺銳굥ꤗㄤ劼麁ず傞ⵄ欽錭蒀♳涸䊵䒗⻊ծ⿬罌湱Ⱒ䪮助
騟䖈ⵖ㹁ꨪ焫䧶殜涸㣐倰ぢկ㥵⡲⚹加㾋字㺋㘗錭蒀䎾䪾荈魧鲮㘗꨽宠錠⚹膴焫䪮助悶㖈
䎾欽㖞兞㽴傍䱲程侨㶶⻊鲮㘗ծ䒓㾝⾲俱剏➿ծ敍俱剏➿ծ歏腊剏➿瘝騟䖈կ⢾㥵瀖⻊遤⚌〳鸑鵂♸
歏⸂遤⚌ざ⡲鸑鵂腊彂禹絡涸⡛焫⻊㸤䧭膴焫⟣⸉䒊用綁蒀孲腊⣘絛կず傞䱲程♸⻊䊨遤⚌ざ⡲䱲程
鸑鵂 $$64 䪮助ծ絕ざ焫䱗佞勉❜僒涸䩛媯鴪䧭ⲙꨪ焫湡叻կ

1

⟱⚌䎾抳崞䱍䳣騟䖈絆ざ⚹⟱⚌㖈ꨪ焫䧶殜⚥䲿⣘고湡鳕ⴀկ
⟱⚌剒絊꨽鸑鵂고湡鳕ⴀ涸䕎䒭㼜䧶殜錞ⴢ衅㹊鵯㼜嶍⿺ⵌ騗遤⚌涸ざ⡲⟄⿺㢴䪮助騟䖈涸絆ざկ㥵䊨
⚌곭㚖⟱⚌♧⚡ $$64 鄳縨䵨䒊涸고湡〳腊꨽銳綁蒀ꆄ輑ծ$$64ծ侨㶶䪮助ծ⡛焫腊彂ⵄ欽瘝㢴遤⚌ծ㢴䪮
助곭㚖涸佅䭯ㄤ㢴遤⚌⟱⚌涸ざ⡲կ

2

3



42报告建议

姼㢪⚥㕂⟱⚌鵮䎾⸈䔂㼆荈魧焫⥌䜂涸侮椚ㄤ䫪ꪪ鵯⛲剣⸔✵⟱⚌刿㥩㖑唙椚荈魧♸孞⦫」⻊ㄤ膴焫鵳
玐湱Ⱒ涸굥ꤗծ㖈姼㛇炄♳ⵖ㹁刿㸤㊤涸膴焫䧶殜⸔⸂焫⚥ㄤ湡叻涸鴪䧭կ

㖈劥䫣デ涸灇瑕ㄤ乊ⱗ鵂玐⚥⛲㶸㖈♧❈♶〳䙐錠涸㽷ꣳ䚍㥵
1 ⿽焫湡叻䲿ⴀ傞ꢂ⴮鵂♧䎃㼆✵⟱⚌㼿㾩✵鳅倝涸雳곿⟱⚌䧶殜涸ⵖ㹁僽♧⚡꨽銳♧㹁傞ꢂ涸鵂
玐㔔姼劥䫣デ鿈ⴔ灇瑕絕雿〳腊♸⟱⚌㹊꣢䞔ⲃ湱嫱ッ梡忕た䚍կ
2 �「ꣳ✵고湡絆魧㢅〳䭯絯〄㾝곭㚖ծ䨾䱹鍘涸餴彂刿㢴꧋⚥㖈腊⡤梡〳䭯絯〄㾝姻꬗䕧ㆇ涸䞔ⲃ灇瑕
絕卓〳腊㶸㖈䎋㶸罏⨊䊵կ
3 �꡼⽷靈叅鿈ⴔ〳腊㶸㖈「霄罏涸䟝岁♸Ⱆ぀㹊꣢䧶殜遤⸓♶痗涸䞔ⲃ➢罜㼋荝㼋荝꡼⽷靈叅絕卓偽
岁溫㹊⿿僥ⴀ⟱⚌⸓䙖կ
4 �꡼⽷靈叅⚥Ⱘ⡤ⵌ湱Ⱒ䊨⡲涸ⵖ㹁ㄤ䪄遤瘝䪮助䚍鳅䔂涸꡼곿鿈ⴔ㔐瘷涸곾磜䏞♶㢿幡兠ず傞鿈ⴔ
遤⚌呋劥ꆀ鳅㼭〳腊㼋荝꡼⽷ⴔ區絕卓偽岁㾝梡ⴀⰨ剣䊵䒗⻊涸絕卓կ

⟱⚌䎾鵘欽㥩ꆄ輑♸⥌䜂䪮助⸈鸟⟱⚌鲮㘗〄㾝կ
ꆄ輑ㄤ⥌䜂䪮助瘝假康鲨錭蒀곭㚖涸⟱⚌㼜㼆Ⰼ遤⚌涸膴焫鵳玐❡欰䔂⸂涸⸈鸟⡲欽կぐ遤⚌涸⟱⚌䎾
㊤✵ⵄ欽ꆄ輑ㄤ⥌䜂䪮助곭㚖涸䊨Ⱘ刿㥩㖑盗椚荈魧涸焫䱗佞ծ〄㾝膴焫湱Ⱒ涸⚌⸉կ

4



43 中国企业“零碳”战略丨解构实现“双碳”目标之路

꣡䔶 �霄靍꡼곿
痦♧鿈ⴔⰢ✵㸪錜㾝劅
�� ꥥ满⚥㕂⨞ⴀ⿽焫䪬霿ぐ鿈㨼䊺絑䧴䒓㨤皂ⴢꨪ焫騟䖈涸湱Ⱒ䠑錛ծ錞ⴭծ佟瘻餥Ⱆ぀僽や
䊺絑䠑霋ⵌ⚹⟱⚌ⵖ㹁膴焫䧶殜涸稒鶖䠭
�� 餥Ⱆ぀㥵⡦溏䖉劥遤⚌蕯忘駈⿽焫湡叻꨽銳刿㢴ざ⡲㽍Ⱖ僽騗곭㚖ざ⡲涸溏岁
��餥Ⱆ぀雩⚹⟱⚌㖈騨遤⿽焫湡叻鴪䧭涸鵂玐⚥⠔➢⡦㢅㥵佟䏎湱Ⱒ鿈꡶ծ遤⚌ⰻ畊✰㼆䩛ծ⣘䎾㉁ծ
㹐䨪ծ嶊餩罏䖤ⵌ刿㢴䲀⸓ծ「ⵌ刿㢴꣖⸂➢⡦㢅䖤ⵌ涸䲀⸓剒㣐➢⡦㢅「ⵌ涸꣖⸂剒㣐
��⚹✫㹊梡⿽焫湡叻涸곡ⵄ鴪䧭䝠雩⚹⟱⚌䎛⛐♳涸⟱⚌䨾꬗⚰涸⚺銳ꥻ烯ծ⸓劼ㄤ꨽宠ⴔⵆ僽➊⛎
�� 㖈侮⚡遤⚌涸膴焫㣐惐⚥餥Ⱆ぀雩⚹荈䊹僽惐崨⚥涸⴯倝罏ծ䲀⸓罏ծꥥ㣐崨罏鵮僽衅た罏餥Ⱆ
぀㼆✵鵯猫魧⟧涸雩ず⾲㔔僽➊⛎㾝劅侮⚡遤⚌〄㾝餥Ⱆ぀雩⚹荈䊹䨾㖈涸遤⚌㖈劢勻僽や⠔㖈㕂㹻㸪
錜涸膴焫굥惐䪏怵ꅾ銳錭蒀⟄⿺⚹➊⛎

痦✳鿈ⴔⰢ✵䪮助絈蒜
�� 䝠僽や✫鍒焫䱗佞侨䰘䫪ꪪ⚥涸薴㔵�ծ薴㔵�ծ薴㔵�
�� 餥Ⱆ぀僽や剣雦ⴢ㖈鵛劍劢勻♧⚙䎃ⰻ涸 $43 䫣デ � 〳䭯絯〄㾝䫣デ �&4( 䫣デ⚥䪈㣐焫䱗佞侨䰘涸
䫪ꪪ薴㔵䪈㾝荛薴㔵�
��䝠僽や✫鍒5$'%呥卹
��餥Ⱆ぀僽や剣雦ⴢ黽撑5$'%呥卹靈侮Ⱆ぀♸孞⦫」⻊⿺焫䱗佞湱Ⱒ涸卹匬ㄤ瘻殜
��� 餥Ⱆ぀僽や雦ⴢ㔵絗孞⦫湱Ⱒ굥ꤗㄤ劼麁靈侮屛椚卹匬袙✲⠔僽や⠔⸈Ⰶⵌ湱Ⱒ雭雿⚥
���餥Ⱆ぀僽や雦ⴢ㔵絗孞⦫湱Ⱒ꡼곿㟞⸈霋ⵆծ霉⠮ㄤ盗椚孞⦫굥ꤗㄤ劼麁涸崨玐ծ霃㹁湱䎾涸䭷叻♸湡叻
��� 餥Ⱆ぀僽や雦ⴢ㖈㹊餘䚍雳곿ⴔ區涸䊨⡲⚥㼜孞⦫」⻊♸焫䱗佞湱Ⱒ涸㹊餘䚍雳곿䲿⼮ⵌ刿⸈ꅾ銳涸
紩ⵆ

痦♲鿈ⴔⰢ✵呩⢾ⴔ❧
��� 餥Ⱆ぀僽や剣痗ざꨪ焫騟䖈涸䎾欽呩⢾〳⟄ⴔ❧♶馄 ��� 㶶



44附录

���䝠Ⱆ぀罌贊涸㉁⚌䧶殜涸絶䏞⚺銳⚹�< 㢴鷥곿 >��
ӎ�⡛焫❡ㅷ䒓〄鵓ざ㹐䨪涸꨽宠
ӎ�鸑鵂⡛焫❡ㅷㄤ剪⸉䬪㾝倝Ⱓ䋑㖞
ӎ�ⵄ欽荈魧⡛焫〄㾝⯓鵳呩⢾䕧ㆇ佟瘻ⴀ〵ㄤ遤⚌叻ⲥ涸䒊用
ӎ�Ⱖ➭�@@@@@@@@@@@@@@@@@

���䝠䨾➿邍涸⟱⚌Ⰼ獦僽�< 㞅瑟곿 >
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@
���䝠㖈Ⱆ぀涸盗椚㽻紩僽�< ⽀鷥곿 >��
ӧ�넞盗㽻�
ӧ�⚥㽻盗椚
���䝠㖈Ⱆ぀涸翟腊⺫䭍�< 㞅瑟곿 >��
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@

꣡䔶 �靈叅꡼⽷
痦♧鿈ⴔ㞅ⱗ罏㛇劥䞔ⲃ

ӧ�㛇㽻䪄遤
ӧ�Ⱖ➭�@@@@@@@@@@@@@@@@@

痦✳鿈ⴔ㞅ⱗ罏㼆⿽焫濼霋涸椚鍒玐䏞
���䝠僽や✫鍒Ⱆ぀䎾㼆孞⦫」⻊ �焫鴪䂽焫⚥ㄤ湱Ⱒ遤⸓�< ⽀鷥곿 >��
ӧ�䧮䖎✫鍒
ӧ�䧮✫鍒Ⱖ⚥♧鿈ⴔ
���䝠雩⚹♧㹻⟱⚌涸孞⦫䧶殜♸㉁⚌䧶殜涸Ⱒ禹䎾霪僽�< ⽀鷥곿 >��
ӧ�孞⦫䧶殜僽㉁⚌䧶殜涸ꅾ銳絆䧭鿈ⴔ
ӧ�孞⦫䧶殜♸㉁⚌䧶殜湱㼆杝用

ӧ�䧮♶✫鍒

ӧ�♶幡嘽 � 偽岁霉⟟

ӎ�䲿넞ㅷ晥㡮钚エ䒸嶊餩罏
ӎ�エ䒸餴劥䋑㖞Ⱒ岤䬪㾝倝㘗輑餴庈麤

ӎ�♶幡嘽



45 中国企业“零碳”战略丨解构实现“双碳”目标之路

���䎾㼆孞⦫」⻊ �焫鴪䂽焫⚥ㄤ䊨⡲歋䝠Ⱆ぀ㆭ⚡鿈꡶餏餓䪄遤�< ⽀鷥곿 >��
ӧ�騗鿈꡶䊨⡲㼭絆
ӧ�⟱⚌爢⠔餓⟣鿈꡶
ӧ�ㅷ晥Ⱒ禹鿈꡶
ӧ &)4 䪮助鿈꡶
ӧ�䧶殜鿈꡶
���䝠僽や✫鍒⟄♴孞⦫」⻊湱Ⱒ遤⸓⦸雳�< 㢴鷥곿 >��
ӎ 4#5J猰㷖焫湡叻
ӎ 5$'%孞⦫湱Ⱒ餒⸉⥌䜂䫪ꪪ
ӎ 3&������� 䎃㹊梡 ���� 〳ⱄ欰腊彂䎾欽
ӎ 13*餏餓⟣䫏餴⾲ⴭ
ӎ 13#餏餓⟣Ꜿ遤⾲ⴭ

ӧ�⣘䎾Ꝇ盗椚鿈꡶�
ӧ�䫏餴罏Ⱒ禹鿈꡶
ӧ�佟䏎✲⸉鿈꡶
ӧ�Ⱖ➭
ӧ�♶幡嘽

ӎ饕麤⾲ⴭ
ӎ $%1焫⥌䜂䫪ꪪ고湡
ӎⰦ➭�@@@@@@@@@@@@@@@@@
ӎ♶幡嘽

痦♲鿈ⴔ㞅ⱗ罏䨾㖈⟱⚌㛇劥⥌䜂
���䝠䨾㖈涸Ⱆ぀僽⟄♴ㆭ碫⟱⚌�< ⽀鷥곿 >��
ӧ�⚥㣛⟱⚌
ӧ�㕂剣⟱⚌ꬋ㣛⟱
ӧ�㢪餴⟱⚌
ӧ�ざ餴⟱⚌
����䝠䨾㖈涸Ⱆ぀䨾㢅遤⚌⚹�< ⽀鷥곿 >��
ӧ�ⱚ卌暜平
ӧ�ꛩ꜈
ӧ�宐岞
ӧ�瀖⻊
ӧ�腊彂歏⸂ծ敍孞瘝
ӧ�䒊瘰
ӧ�䪠〄ㄤꨪ㈒
ӧ�❜鸑鵘鳕ծ➩⪰ㄤ齱佟
ӧ�⡞㺋ㄤ귬껏�

ӧ�字蠒⟱⚌
ӧ�Ⱖ➭�@@@@@@@@@@@@@@@@@
ӧ�♶幡嘽

ӧ�⥌䜂⿺鸑⥌䪮助
ӧ�ꆄ輑
ӧ�䨻㖑❡
ӧ�猰㷖灇瑕ㄤ䪮助剪⸉
ӧ�宐ⵄծ梠㞯ㄤⰖⰟ霃倶盗椚
ӧ�侅肫
ӧ�俒⻊ծ⡤肫ㄤ㬛⛙
ӧ�Ⱖ➭
ӧ�♶幡嘽



46附录

����䝠䨾㖈Ⱆ぀僽や䊺♳䋑�< ⽀鷥곿 >��
ӧ�劢♳䋑
ӧ�䊺㖈 @@@@@@@@@@@@@ ❜僒䨾♳䋑霼鷥䭊㞅ⱗ♳嵳ծ帿㖕ծ껺度ծ繠㕂@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@
ӧ�♶幡嘽
����䝠䨾㖈Ⱆ぀㖈⟱⚌鵘蠒鵂玐⚥僽や꨽銳忘駈㕂꣢⻊叻ⲥ㥵 *40盗椚⡤禹瘝�< ⽀鷥곿 >��
ӧ�僽
ӧ�♶幡嘽
����䝠䨾㖈Ⱆ぀僽や剣〄䋒鵂⟱⚌爢⠔餓⟣$43�梠㞯爢⠔盗屛&4(�〳䭯絯〄㾝䫣デ�<⽀
鷥곿 >��
ӧ�僽
ӧ�♶幡嘽
����䝠䨾㖈Ⱆ぀⸈Ⰶ✫⟄♴ㆭ❈孞⦫」⻊湱Ⱒ遤⸓⦸雳�< 㢴鷥곿 >��
ӎ 4#5J猰㷖焫湡叻
ӎ 5$'%孞⦫湱Ⱒ餒⸉⥌䜂䫪ꪪ
ӎ 3&�������䎃㹊梡����〳ⱄ欰腊彂䎾欽
ӎ 13*餏餓⟣䫏餴⾲ⴭ
ӎ 13#餏餓⟣Ꜿ遤⾲ⴭ

ӧ�や

ӧ�や

ӎ�饕麤⾲ⴭ
ӎ $%1焫⥌䜂䫪ꪪ고湡
ӎ�Ⱖ➭�@@@@@@@@@@@@@@@@@
ӎ�♶幡嘽

痦㔋鿈ⴔ㞅ⱗ罏䨾㖈⟱⚌剣Ⱒ焫鴪䂽 �焫⚥ㄤ遤⸓涸䞔ⲃ
����䝠䨾㖈涸Ⱆ぀湡⵸ㆭ♧㽻紩餏餓ⵖ㹁䎾㼆孞⦫」⻊ �焫鴪䂽焫⚥ㄤ湡叻䧴⟣⸉�< ⽀鷥곿 >��
ӧ�袙✲⠔
ӧ�껷䌏䪄遤㸽
ӧ�껷䌏〳䭯絯〄㾝㸽
ӧ�Ⱆ぀ � ꧋㔙涸䧶殜鿈

ӧ�Ⱆ぀ � ꧋㔙涸 &)4 鿈꡶
ӧ�Ⱆ぀ � ꧋㔙涸Ⱖ➭鿈꡶
ӧ�ぐ㖑⼓欰❡㛇㖑 � ⴔⰖ぀
ӧ�♶幡嘽



47 中国企业“零碳”战略丨解构实现“双碳”目标之路

����䝠雩⚹劢勻�䎃ⰻⰖ぀㼜⠔䒓㾝ㆭ❈䊨⡲�< 㢴鷥곿 >��
ӎ�絆䒊焫⚥ㄤ⚁고䊨⡲絆䧴碫⡃涸翟腊㔙ꢭ
ӎ�䎾欽侨䰘禹絡盗椚〳䭯絯〄㾝 � 焫湱Ⱒⰻ㺂
ӎ�㖈Ⱆ぀薴㔵䒓㾝焫䱗佞侨䰘呍叅
ӎ�㖈Ⱆ぀⣘䎾Ꝇ � ⟟⧩Ꝇ薴㔵䒓㾝焫䱗佞侨䰘呍叅
ӎ�㔵絗孞⦫湱Ⱒ굥ꤗㄤ劼麁靈侮Ⱆ぀涸鵘蠒䧶殜
ӎ�霃㹁焫Ⲹ䱗湡叻⺫䭍傞ꢂ邍ㄤ㹊梡騟䖈
ӎ�Ⱆ䒓鵳遤焫⥌䜂䫪ꪪ
ӎ�⿬♸焫䱗佞勉❜僒
ӎ�䒓〄䌐⸔㹐䨪䧴湡叻遤⚌꣭⡛焫䱗佞涸鍒Ɀ倰呩
ӎ�絆絉⿽焫湱Ⱒ⚺곿涸㷖⛴㛆雲䧴⚁곿灇瑕
ӎ�♶幡嘽
����䝠Ⱆ぀湡⵸䊺䒓㾝✫ㆭ❈䊨⡲�< 㢴鷥곿 >��
ӎ�䊺絆䒊焫⚥ㄤ⚁고䊨⡲絆䧴碫⡃涸翟腊㔙ꢭ
ӎ�䊺䎾欽侨䰘禹絡盗椚〳䭯絯〄㾝 � 焫湱Ⱒⰻ㺂
ӎ�䊺㖈Ⱆ぀薴㔵䒓㾝✫焫䱗佞侨䰘呍叅
ӎ�䊺㖈Ⱆ぀⣘䎾Ꝇ � ⟟⧩Ꝇ薴㔵䒓㾝✫焫䱗佞侨䰘呍叅
ӎ�䊺㔵絗孞⦫湱Ⱒ굥ꤗㄤ劼麁靈侮✫Ⱆ぀涸鵘蠒䧶殜
ӎ�䊺霃㹁✫焫Ⲹ䱗湡叻⺫䭍傞ꢂ邍ㄤ㹊梡騟䖈
ӎ�䊺Ⱆ䒓鵳遤焫⥌䜂䫪ꪪ
ӎ�䊺⿬♸焫䱗佞勉❜僒
ӎ�䊺䒓〄䌐⸔㹐䨪䧴湡叻遤⚌꣭⡛焫䱗佞涸鍒Ɀ倰呩
ӎ��絆絉✫⿽焫湱Ⱒ⚺곿涸㷖⛴㛆雲䧴⚁곿灇瑕
ӎ�♶幡嘽
����䝠Ⱆ぀僽や䊺絑ⵖ㹁䎇〄䋒✫䎾㼆孞⦫」⻊ �焫鴪䂽焫⚥ㄤ㹊倶 �遤⸓倰呩䧴涯淼⛼ �⚁곿
䫣デ�< ⽀鷥곿 >��
ӧ�䊺ⵖ㹁䎇〄䋒
ӧ�䊺ⵖ㹁⡎劢〄䋒
ӧ��ⵖ㹁⚥

ӧ�兽劢ⵖ㹁
ӧ�♶幡嘽



48附录

����䝠Ⱆ぀〄䋒涸剒倝♧⟧$43�&4(� 〳䭯絯〄㾝䫣デ⚥庛㹔孞⡤䱗佞侨䰘涸䫪ꪪ䞔ⲃ⚹�< 㢴
鷥곿 >��
ӎ�薴㔵 �呍皾⟱⚌䭆剣䧴䱽ⵖ涸䱗佞彂❡欰涸湬䱹䱗佞ꆀ
ӎ�薴㔵 �呍皾⟱⚌㢪餝歏⸂ծ襒导ծ⣘掚䧴ⵖⲇ涸欰❡罜❡欰涸ꢂ䱹䱗佞ꆀ
ӎ�薴㔵 �呍皾⟱⚌⟟⧩Ꝇ⚥❡欰涸Ⱖ➭ꢂ䱹䱗佞ꆀ
ӎ�劢䫪ꪪ庛㹔孞⡤䱗佞侨䰘
ӎ�♶幡嘽
����䝠Ⱆ぀姻㖈⢪欽涸〳䭯絯盗椚 �焫盗椚鲱⟝禹絡僽㥵卓Ⱆ぀劢㖈⢪欽湱Ⱒ鲱⟝霼㞅偽�
< 㞅瑟곿 >��
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@

痦❀鿈ⴔ霋ⵆ䧮䨾㖈⟱⚌涸焫鴪䂽焫⚥ㄤ涸騟䖈
����䝠Ⱆ぀㽴䘯錞ⴢⵖ㹁焫鴪䂽焫⚥ㄤ遤⸓䧶殜涸稒鶖䚍剣㢴넞霼䭽���ⴔ鵳遤䩧ⴔ�➿邍♶
稒鶖�➿邍ꬋ䌢稒鶖կ�< ⽀鷥곿 >��

����㖈䝠溏勻Ⱆ぀ㆭ♧㽻紩䎾餏餓孞⦫䧶殜⿺湡叻涸ⵖ㹁�< ⽀鷥곿 >��
ӧ�袙✲⠔
ӧ�껷䌏䪄遤㸽
ӧ�껷䌏〳䭯絯〄㾝㸽
ӧ�Ⱆ぀ � ꧋㔙涸䧶殜鿈
����㖈䝠溏勻䎾㼆孞⦫」⻊湱Ⱒ䊨⡲䎾歋Ⱆ぀ㆭ⚡鿈꡶餏餓䪄遤�< ⽀鷥곿 >��
ӧ�騗鿈꡶䊨⡲㼭絆
ӧ�⟱⚌爢⠔餓⟣鿈꡶
ӧ�ㅷ晥Ⱒ禹鿈꡶
ӧ &)4 䪮助鿈꡶
ӧ�䧶殜鿈꡶

ӧ ��������������������ӧ ������������������ӧ ������������������ӧ ���������������ӧ �
♶稒鶖����������������������������������������������������������������������������������ꬋ䌢稒鶖

ӧ�Ⱆ぀ � ꧋㔙涸 &)4 鿈꡶
ӧ�Ⱆ぀ � ꧋㔙涸Ⱖ➭鿈꡶
ӧ�ぐ㖑⼓欰❡㛇㖑 � ⴔⰖ぀
ӧ�♶幡嘽

ӧ�⣘䎾Ꝇ盗椚鿈꡶
ӧ�䫏餴罏Ⱒ禹鿈꡶
ӧ�佟䏎✲⸉鿈꡶
ӧ�Ⱖ➭��@@@@@@@@@@@@@@@@@
ӧ�♶幡嘽



49 中国企业“零碳”战略丨解构实现“双碳”目标之路

����㖈䝠溏勻Ⱆ぀䒓㾝焫鴪䂽焫⚥ㄤ䊨⡲傞㼆⟄♴湱Ⱒ倰涸ꅾ錠玐䏞䱗䎸⚹�< 䱗䎸곿
霼㖈⚥䭍〿ⰻ⣜妃㞅Ⰶ侨㶶 >��
<�����> 㕂㹻ㄤ㖑倰岁錞佟瘻
<�����> 肅⚎䧴䫏餴罏
<�����> 袙✲⠔
<�����> ず⚌畊✰罏
����ㆭ❈ⰻ鿈㔔稇㼜㼆䝠Ⱆ぀䒓㾝焫鴪䂽焫⚥ㄤ涸䙖䏞䕧ㆇ儑衼�< 㢴鷥곿 >��
ӎ�⟱⚌蠒佐 � ⵄ嶹馋⸷
ӎ�僽や紵Ⰶ⚡➃絫佪罌呍
ӎ�焫鴪䂽焫⚥ㄤ湱Ⱒ➃䩞涸⪰㢊鵳㾝
ӎ�綁蒀輑餴瘝綁蒀ꆄ輑䊨Ⱘ涸〄㾝䎾欽宐䎂
ӎ�⴯倝䪮助㥵倝腊彂䪮助涸瑲灶䧴⨢忕
ӎ�⟱⚌넞㽻㼆✵焫鴪䂽焫⚥ㄤꅾ錠玐䏞涸」⻊
ӎ�⟱⚌䱗佞侨䰘涸雵䔶♸盗椚宐䎂
ӎ�プ䊨涸梠㞯䠑霋
ӎ�Ⱖ➭�@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@
ӎ�♶幡嘽
����ㆭ❈㢪歲㔔稇㼜㼆䝠Ⱆ぀䒓㾝焫鴪䂽焫⚥ㄤ䙖䏞䕧ㆇ儑衼�< 㢴鷥곿 >��
ӎ�㕂㹻ㄤ㖑倰岁錞佟瘻
ӎ�餴劥䋑㖞涸銳宠
ӎ�焫䋑㖞⟟呔䧴焫玘玘桧
ӎ�腊彂䧴⾲勞俱䧭劥」⸓
����㖈䝠溏勻䝠Ⱆ぀㖈⡛焫⻊鵳玐⚥涸錭蒀㹁⡙僽�< ⽀鷥곿 >��
ӧ�遤⚌곭ⱙ罏獤匧ⵖ㹁⡛焫䧶殜ծ䒓〄䎇㹊倶⡛焫䪮助
ӧ�⴯倝瑲灶罏獤匧䒓〄䎇㹊倶⡛焫䪮助
ӧ�㖈ず⚌⚥⥂䭯䎂㖲宐ⲥ
ӧ�➑➑⚹✫忘駈暵㹁梠㞯涸꨽宠♸銳宠佟瘻ざ錞꨽宠銳宠瘝
ӧ�Ⱖ➭�@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@
ӧ�♶幡嘽

<�����> ⣘䎾Ꝇ♳涸ⵄ渤湱Ⱒ倰
<�����> 嶊餩罏
<�����> Ⱆ⠍䧴ꬋ佟䏎絆絉

ӎ�㹐䨪♸嶊餩罏涸⨊㥩
ӎ�遤⚌焫侨䰘盗椚禹絡涸䒓〄 � 䎾欽
ӎ�Ⱖ➭��@@@@@@@@@@@@@@@@@
ӎ�♶幡嘽



50附录

����霉⟟䝠Ⱆ぀㼆✵⟄♴焫⚥ㄤ騟䖈䪮助꨽宠涸稒鶖䚍կ霼䭽���ⴔ鵳遤䩧ⴔ�➿邍♶稒鶖
�➿邍ꬋ䌢稒鶖կ<瀃꣋ꆀ邍곿 >��

� � � � �
ꬋ歏腊署歏孞⻊㥵撋佖歏ծ屘佖歏瘝 ӧ ӧ ӧ ӧ ӧ
⻊瀖⾲俱⡛焫⻊㥵䏑䒙暟ծ䏑焫ⱄⵄ欽瘝 ӧ ӧ ӧ ӧ ӧ
侮⡤䲿넞幡峇腊彂涸⢪欽嫱⢾㥵굥腊ծ⯕⠃ծ呍腊ծ孲腊瘝 ӧ ӧ ӧ ӧ ӧ
䲿⼮腊彂⢪欽佪桧 ӧ ӧ ӧ ӧ ӧ
䊨蒌崨玐⴯倝䊨⚌곭㚖㥵瀊崨玐捃ꛩ䪮助ծ歌ꃫⵖ掜捎䪮助瘝 ӧ ӧ ӧ ӧ ӧ
侨㶶⻊ծ禹絡⻊盗椚焫湱Ⱒ✲⸉ ӧ ӧ ӧ ӧ ӧ
㟞⸈焫䯲䯝ծ焫㼓㶸瘝䪮助涸䎾欽 ӧ ӧ ӧ ӧ ӧ
⢪欽欰䙖㔿焫鍒Ɀ倰呩㥵嗃吆鸣卌瘝 ӧ ӧ ӧ ӧ ӧ
ⵄ欽綁蒀ꆄ輑䊨Ⱘ涸勳勍⡲欽 ӧ ӧ ӧ ӧ ӧ
ⵄ欽焫ꆄ輑䊨Ⱘ㥵焫❜僒䋑㖞瘝 ӧ ӧ ӧ ӧ ӧ

����㖈䝠溏勻䝠Ⱆ぀䨾㢅遤⚌㖈⡛焫⻊鵳玐⚥涸錭蒀㹁⡙僽�< ⽀鷥곿 >��
ӧ�넞焫䱗佞ծ넞䕧ㆇ⸂遤⚌䨾㖈遤⚌焫䱗佞ꆀ㣐䨾㖈遤⚌⡛焫〄㾝〳⟄⸈鸟Ⱖ➭遤⚌꣭⡛焫䱗佞
ӧ�넞焫䱗佞ծ⡛䕧ㆇ⸂遤⚌䨾㖈遤⚌焫䱗佞ꆀ㣐䨾㖈遤⚌〄㾝㼆Ⱖ➭遤⚌焫䱗佞䕧ㆇ♶㣐
ӧ�⡛焫䱗佞ծ넞䕧ㆇ⸂遤⚌䨾㖈遤⚌焫䱗佞ꆀ♶㣐䨾㖈遤⚌⡛焫〄㾝〳⟄⸈鸟Ⱖ➭遤⚌꣭⡛焫䱗佞
ӧ�⡛焫䱗佞ծ⡛䕧ㆇ⸂遤⚌䨾㖈遤⚌焫䱗佞ꆀ♶㣐䨾㖈遤⚌〄㾝㼆Ⱖ➭遤⚌焫䱗佞䕧ㆇ♶㣐
ӧ�Ⱖ➭�@@@@@@@@@@@@@@@@@
ӧ�♶幡嘽

����ꤑ✫♳鶣涸騟䖈⛓㢪䝠雩⚹鵮剣ㆭ❈ꨪ焫騟䖈㼆餥぀涸〄㾝荛Ⱒꅾ銳�< 㞅瑟곿 >
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@
����㔵絗⡛焫䧶殜ծ⟱⚌䎾㼆孞⦫」⻊遤⸓ծ遤⚌ざ⡲䝠僽や䡦䠑䱹「鵳♧姿霄靍呏䰘䝠㼆꡼
⽷涸⡲瘷䞔ⲃ䧮⟌⠔㼆䝠Ⱆ぀涸Ⲹ焫湱Ⱒ✲㹆⡲ⴀ湱䎾涸䒊雳կ㥵䡦䠑霼殆♴䝠涸㨹ぜㄤ翫禹
倰䒭կ
㥵♶䡦䠑䱹「霄靍⛲霼殆♴䝠涸翫禹倰䒭倰⤑䧮⟌た絯鸑濼蜦㤙絕卓կ靧靧�< 㞅瑟곿 >
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@



翫禹➃䓎㖁�㉁麤紷埇⻌❩⸅Ⱆ㹔ざ⠑➃
翫禹歏霢���������������
齱盲[IBOHTIFOH!TZOUBP�DPN

2022

年
中
国
企
业“

零
碳”

战
略 —

—
 

解
构
实
现“

双
碳”

目
标
之
路


